CURTEA DE CONTURI A REPUBLICII MOLDOVA

ORDIN
Nr. 63 din 5 55/224273’1’ 2015

Cu privire la instituirea Registrului comun
al riscurilor in cadrul Curtii de Conturi

In conformitate cu prevederile art.14 din Legea Curtii de Conturi nr.261-XVI
din 05.12.2008, art.8 si 15 din Legea privind controlul financiar public intern nr.229
din 23.09.2010 si intru implementarea sistemului de management financiar si control
in Curtea de Conturi,

ORDON:

1. Se instituie Registrul comun al Riscurilor in.cadrul Curtii de Conturi.

2. Conducdtorii de subdiviziuni vor monitoriza si gestiona riscurile identificate,
cu inaintarea propunerilor de revizuire/actualizare a acestora in caz de
necesitate.

3. Prezentul ordin se va plasa pe pagina web a Curtii de Conturi.

Ser URECHEAN
% resedint urtii de Conturi

Coordonat:
A Tocrearcec Angela Pascaru
Membru al Curtii de Conturi

c//\fjjﬁbzf - Gheorghe Mihai

Sef al Apg/atulm' Curtii de Conturi

' Jg’zy//“ — Ana Saichin
Sef al Directiei juridice

Fv:- Q Ruen



Aprobat prin Ordinul Presedintelui Curtii de Conturi

nr. 65 din 08 aprilie 2015

Registrul comun al Riscurilor
in cadrul Curtii de Conturi



Chisinau, 2015
Directia generala I (Auditul bugetului de stat si patrimoniului)

Coordonat:
Gheorghe TROCIN
Membru al Curtii de Conturi

REGISTRUL RISCURILOR pentru anul 2015
Circumstante | Valoar .
L ’ Perioada
Obiectiv care ea
. < . Respons de
ul/ . favorizeaza | risculu . . . . . Note /
Riscul o . Reactia la risc Actiunea abil de | impleme ..
Sub- aparitia i ’ ’ . Observatii
- . actiune | nta-re a ’
procese riscului 1| PV ’ .
R actiunii
1 2 3 4/5|6 7 8 9 10 11
l. Riscuri operationale
Obiectivul nr. 1: Realizarea auditurilor publice externe previzute de Programul de audit al Curtii de Conturi pe anul 2015

Obiectivul nr. 2: fmbunadtitirea calititii muncii si perfectionarea sistemului de control al calititii auditurilor efectuate
Obiectivul nr. 3: Dezvoltarea personalului si consolidarea raspunderii pentru activititile desfasurate
Obiectivul nr. 4:

Consolidarea nivelului de conlucrare si comunicare eficientd cu entitdtile auditate

Cunoasterea §i - . Seful Identificarea
e . 9 ’ ; Stabilirea temei, S .
Planifica Stabilirea incorecta a documentarea obiectivelor si directiei | La etapa temel,
—_ temei, insuficientd a Monitorizare/ | . - " ... | generale/ | planificdr | obiectivelor si
rea o S 3/2|6 - intrebarilor de audit " N .. °
auditului scopului/obiectivelor/ actzvzt_cz;‘zz/_ Diminuare se va face la seful L intrebarilor de
—_— intrebarilor de audit domeniului . directiei, | auditului | audit trebuie sa
propunerile A .
supus membrii fie rezultatul




auditului; membrilor echipei | echipei unui proces
complexitatea de audit. de audit constructiv de
tematicii; Seful directiei conlucrare intre
resurse generale/seful membrii
limitate directiei, va analiza echipei de
informatiile audit si seful
colectate, directiei
argumentarile generale/seful
prezentate si se va directiei.
expune asupra
temei, obiectivelor
si intrebarilor de
audit propuse.
Desi
Seful
. . SO probabilitatea
. . Comunicarea intre | directiei/ ..
Nestudierea si R y producerii
Intelegerea eronati a necunoasterea membrii echipel de seful La etapa riscului este
relegerea e . > Monitorizare/ audit pe parcursul echipei | planificar <
domeniului supus in detaliu a I o . . .. redusa, este
o o Diminuare desfasurarii etapei | de audit/ i -
auditului domeniului S . o necesara o
o de planificare a membrii | auditului .
supus auditului g . gestionare
auditului. echipei <
. permanenta a
de audit .
acestuia.
Evaluarea
materialitatii
Personal resupUNe
neexperimentat Revizuirea Seful presup
. .| Laetapa stabilirea
. < " o documentelor de | directiei/ o X .
Determinarea eronati a Monitorizare/ . y y planificar nivelului
. ) - necunoasterea - planificare de catre Seful " X
nivelului de materialitate . . Diminuare o D ii maxim
nivelului seful echipei de echipei Lo .
e ’ . .| auditului acceptabil
materialitatii; audit. de audit I
voseli tehnice pentru venituri
gre; sau cheltuieli
care nu




corespund
legilor sau
regulamentelor
in vigoare.
Determinarea
eronata a
nivelului
materialitatii ar
putea duce la
neidentificarea

unor erori
semnificative.
Cunoasterea si
documentarea
insuficienta a Unele domenii,
activitatii/ Revizuirea Seful L a etana la prima vedere
Identificarea eronata a domeniului - documentelor de | directiei/ aPa 1 esemnificativ
.. o Monitorizare/ ! y y planificar
domeniilor semnificative supus Diminuare planificare de catre Seful i e, pot ascunde
pentru auditare auditului; seful echipei de echipei auditului 0 mare
complexitatea audit. de audit probabilitate de
tematicii; erori.
resurse
limitate
Cunoasterea si
documentarea
. e o Seful
insuficientd a Revizuirea D
. . o e echipei | Laetapa
Identificarea incorecta a activitatii/ Monitorizare/Di documentelor de de audit/ | olanificar Procesul de
riscurilor de denaturare domeniului . planificare de cétre o | prant identificare si
. . minuare o membrii I ’
semnificativa supus seful echipei de . o evaluare a
RN ’ . echipei | auditului L
auditului; audit. de audit riscurilor
complexitatea semnificative
tematicii; pentru audit




resurse
limitate

asigurd o baza
pentru
programarea si
desfasurarea
procedurilor de
audit viitoare.

Practica arata
ca, auditoril

aleg corect
abordarea de
audit, acesta
Seful fiind
Cunoasterea §i directiei/ determinata si
documentarea oo Monitorizarea Seful La etapa de
Selectarea/alegerea . L Monitorizare/ . S s .
incorecti a abordirii de msuﬁqefn‘.c.z a Tolerare etapei de eChIpe_I planificar | rationamentul
audit actzvzt_cz;zz/_ planificare. de audl_t_/ i profe_smnal
domeniului membrii | auditului propriu. Cu
supus auditului echipei toate acestea,
de audit selectarea/aleg
erea incorecta a
abordarii de
audit ramane
un risc cu o
probabilitate
scazuta.
Seful Gestionarea
Planificarea incorecta a Timp Monitorizarea directiei | Laetapa | riscului poate fi
resurselor pentru insuficient; Monitorizare/Di etapei de generale/ | planificar incetinita
realizarea misiunii de personal minuare planificare. seful i datorita
audit neexperimentat directiei, | auditului | constringerilor
Seful impuse de




echipei resursele
de audit disponibile
(umane,
financiare, de
timp).
Probleme de Se vor discuta toate
personalitate; constatarile pe
audite parcursul realizarii Seful
anterioare auditului. directiei
ercepute de Se va cere enerale/ -
percepu g Probabilitatea
catre entitate prezentarea seful . . .
e SNV riscului persista
ca prealabila a directiei, .
PO . y fiind
nesatisfacatoar documentelor, iar Seful La etapa .
) . e o . . S . . | determinat de
Conlucrarea ineficienta | e/ necalitative; Monitorizare/ dupa caz orice echipei | executari )
. . . .. . . perceptia
Cu entitatea reactie Diminuare solicitare va fi de i incorectd a
negativa de efectuata oficial. La | audit(du | auditului et o
. . .. - entitatii fata de
raspuns din aparitia unor pa caz)/ Folul ’
Executar partea conflicte se va membrii o
—_— s e . auditorilor.
ea entitatiiy instiinta echipei
auditului personal nou conducerea. de audit
de conducere
din cadrul
entitatii
Nerespectarea Revizuirea Concluziile si
) Seful . .
cadrului documentelor de S recomandarile
. . directiel :
Probele colectate nu sunt normatl\_/- lucru i evaluarea generale/ | La etapa din rap(_)rtul de
. . | metodologic al . probelor anexate de s audit se
suficiente, relevante si . Monitorizare/ - . seful executari o
. ’ CCRM,; - catre seful echipei T : bazeaza pe
sigure Diminuare ; - directiei, I
personal de audit. ° . probele
; L seful auditului
neexperimentat Monitorizarea S colectate de
e . y echipei - o
; timp continuu de catre . catre auditori.
L] L de audit .
insuficient seful directiei. Riscul




mentionat are
un impact
ridicat asupra
asigurarii
calitatii
auditului si
necontestarii
constatarilor de
catre entitatea
auditata.

Revizuirea

documentelor de

Neincluderea
unor elemente

importante ale
Nerespectarea lucru de catre seful Seful constatarii
cadrului echipei de audit. S submineaza
< . : directiei )
Constatarile nu normativ- enerale/ | La etapa plusvaloarea si
intrunesc toate metodologic al oo . g pa impactul
) Monitorizare/Di seful executari o
elementele necesare CCRM; minuare directiei i auditului
(criteriu, conditie, cauzd, personal sef[JI ’ auditului realizat.
efect) neexperimentat echipei Monitorizarea
; timp de alE) dit adecvata a
insuficient procesului
diminueaza
incidenta
riscului.
Viziuni Caurmare a
separate ale Seful echipei se va Seful La toate profilurilor
Comunicarea membrilor oo . implica activ in directiei/ psihologice
. RIS L Monitorizare/Di . y etapele e
insuficienti intre echipei de . repartizarea Seful . diferite
.. .. . . minuare . " .. | efectuarii ..
membrii echipei de audit | audit asupra sarcinilor echipei auditului membrii
unor aspecte individuale, de audit echipei de
auditate; solicitarea audit nu




echipei de a se

dezbaterii colective

dorinta/tendint informatiilor intotdeauna
a sefului necesare efectuarii asigura
echipei si/sau auditului de la diseminarea
a membrilor fiecare membru, reciproca a
expunerea unor informatii

evidentia,
conflicte intre a subiectelor si procesul
personalul de aspectelor de auditului, fapt
audit; lipsa importantd majora. ce
spiritului de conditioneaza
lucru in echipa neclaritati,
omisiuni si
lipsa de
conlucrare in
realizarea
obiectivelor
comune.
Stabilirea Seful echipei
este

obtinute in

riscurilor de
. o Seful -
audit; Monitorizarea directici sarcinilor
modificarea desfasurarii misiunii enerale/ individuale
Nerealizarea in termen a componentei Monitorizare/Di de audit atit de seful g seful La toate membrilor
misiunii de audit echipei de minuare echipei de audit, cit directiei etapele | echipel, astfel
audit; personal si de Seful directiei seful > | auditului incit sa fie
neexperimentat generale/seful echipei asigurata
; imbolnavirea directiei. Pe! realizarea
o ’ de audit .
angajatilor; eficienta a
realizarea in acestora.
paralel a Procesul de
monitorizare

incorectd a
obiectivelor si

responsabil de
repartizarea




citorva misiuni

trebuie sa fie

de audit unul dinamic
pentru a
asigura
corectarea
evidentelor
devieri de la
programul de
audit si
indeplinirea in
termen a
sarcinilor.
Nerespectarea Seful echipei
cadrului de audit este
. Seful i
normativ- S responsabil de
. directiei ..
metodologic al - ’ revizuirea
Nerespectarea ) Revizuirea generale/
. CCRM; o . Latoate | documentelor
standardelor de audit la Monitorizare/Di documentelor de seful A
. o personal ) 5 .| etapele de lucru in
realizarea misiunii de - minuare lucru de catre seful | directiei, L
: neexperimentat L T ° auditului scopul
audit echipei de audit. seful <
. prezentarii
echipei .
. calitative a
de audit .
materialelor de
audit.
Fiecare membru al Desi
Calificarea si - . La etapa
f. L echipei de audit P probabilitatea
profesionalism L Seful de -
2 . . - e trebuie sa fie S A . si impactul
In proiectul Raportului | ul insuficient a : echipei | intocmire i o
Raportar . . o responsabil de . acestui risc
nu sunt incluse unele persoanei Monitorizare/ de audit/ a
ea . . o prezentarea - . sunt evaluate
v aspecte relevante din responsabile diminuare . membrii | proiectul o
auditului h . materialelor ce . . ca medii, in
——— | documentele de lucru de intocmirea y : echipei ui
. - urmeaza a fi incluse . urma
proiectului . . de audit | Raportul | . . .
. in proiectul de . intreprinderii
Raportului; ui .
Raport. actiunilor
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timpul eficiente de
insuficient control,
pentru valoarea
Intocmirea riscului
proiectului rezidual poate
firedusa la
minim.
Competenta §i
profesionalism
ul
necorespunzat
or a membrilor
si sefului Desi
echipei de robabilitatea
: _p : e Seful La etapa prox
audit; resurse Asigurarea calitatii S sl impactul
S . e directiei de ’ -
insuficiente etapei de planificare ’ . acestui risc
i : generale/ | realizare A .
pentru si realizare a sunt nalte, in
. i . ;o - seful a
Proiectul Raportului nu realizarea auditului. Stabilirea | .~ " . o urma
o . L o directiei/ | auditului | X .
redi pe deplin misiunii de S clara si ’ - intreprinderii
N o Monitorizare/ e seful si L
scopul/obiectivele auditului §i I familiarizarea PV D actiunilor
R - . . Diminuare X .. | echipei | intocmire .
auditului stabilite la intocmirea membrilor echipeli de audit 3 eficiente de
etapa de planificare proiectului cu metodologia, / roiectul control,
Raportului; procesele de _ | prowe valoarea
I : .. | membrii ui i .
nedefinirea realizare a auditului . riscului
5 ) . - echipei | Raportul .
clara a si sarcinile stabilite. . . rezidual poate
- ’ de audit ui <
metodologiei, fi redusa
procedurilor semnificativ.

de realizare a
auditului
precum §i

probelor care
urmau a fi
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colectate de
catre membrii
echipei de
audit

Competenta §i

profesionalism Raportul de
ul audit trebuie sa
necorespunzat corespunda
or a membrilor Seful La etapa | standardelor de
. . si sefului Competenta si directiei de raportare in
P;ﬂgic:lélui%?ggéﬂﬁége ec_hipei de o profesion_al ismul generale/ | intocmire s.copleI )
standardelor de aydlt;_re_surse Mo_nlt_orlzare/ responsabl!uIU| de .gefu.l . a asigurdrii
. insuficiente Diminuare intocmirea directiei/ | proiectul | perceperii si
raportare (claritate, . ) : i ..
exactitate, etc.) pentru proiectului de §eful _ ui interpretarii
' realizarea Raport. echipei | Raportul | clare si corecte
misiunii de de audit ui a informatiei
auditului §i de catre
intocmirea utilizatorul
proiectului final.
Raportului
Raportul de
audit trebuie sa
Competenta §i Seful La etapa corespunda
profesionalism Competenta si directiei de standardelor de
Proiectul Raportului nu ul profesionalismul | generale/ | intocmire | raportare in
include toate necorespunzat Monitorizare/ responsabilului de seful a scopul
componentele obligatorii | or a membrilor diminuare intocmirea directiei/ | proiectul asigurarii
a raportului de audit si sefului proiectului de seful ui perceperii si
echipei de Raport. echipei | Raportul interpretarii
audit de audit ui clare si corecte

a informatiei
de catre
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utilizatorul

final.
Conlucrarea Reiesind din
ineficientd a L La etapa faptul ca nu
f. . Monitorizarea P Pt ca
echipei cu e de toate entitatile
B desfasurarii misiunii Seful . ;
autoritatile/ent A >~ . .| realizare | suntdeschise
o de audit atit de seful | Directiel
itatile . A ’ a pentru
. echipei de audit, cit / o
responsabile . VA auditului conlucrare
< . A . N si de seful Directiei. seful - .
Recomandarile nu sint de domeniul Monitorizare/ | * e ’ A s eficienta cu
; : ot - Comunicarea cu echipei |, ° . .
implementabile auditat; Diminuare N .., | intocmire | auditul, sunt
. membrii echipei de | de audit/
Competenta si o . . a necesare
. . audit si cu entitatea | membrii . O
profesionalism o .~ .| proiectul activitati de
S auditata pe echipei : ’
ul insuficiente J : ui control
. . parcursul realizarii | de audit -
a membrilor si 0 . Raportul | eficiente pentru
e misiunii de audit. . .
sefului echipei ui a reduce riscul
de audit rezidual.
La etapa Desi
Seful de probabilitatea
Competenta §i Competenta si Directiei realizare si impactul
Recomandirile emise nu profesionalism profesionalismul I a acestui risc
. . . ul membrilor de auditului | sunt evaluate
reiese din constatarile si . o - seful . o n
concluziile de audit necorespunzat Mo_nlt_orlzare/ e§hlpa. echipei sl ca medii, in
or a membrilor Diminuare Monitorizarea de audit/ intocmire | urma realizarii
si sefului desfasurarii misiunii . a actiunilor
SO T membrii . .
echipei de de audit de seful .~ .| proiectul eficiente de
. . - echipei A ;
audit echipei de audit. . ui control riscul
de audit .
Raportul | rezidual poate
ui fi minimalizat.
. i Competenta §i Competenta si Seful La etapa | Opinia de audit
Emiterea unel T L 3 RN S S )
opinii/concluzii profesionalism Mo_nlt_orlzare/ profesmn_allsrr_lul echlpgl d_e ofera o imagine
ul diminuare responsabilului de | de audit/ | realizare asupra
neadecvate . . . - o
necorespunzat intocmirea membrii a situatiilor
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or a membrilor proiectului de echipei | auditului | referitoare la
si sefului Raport. de audit si realitatea si
echipei de intocmire | conformitatea
audit; a aspectelor
neconlucrarea proiectul auditate cu
Cu entitatea ui reglementarile
auditata Raportul in domeniul
ui respectiv.
Conlucrarea .
ineficientd a De_§_1
S probabilitatea
echipei cu -
o si impactul
autoritatile/ent ’ .
e . Seful acestui risc
itatile Evaluarea si T
ot oL Directiei | Laetapa | suntevaluate
: . responsabile . revizuirea ’ A
Neactualizarea/neajustar . Monitorizare/ s . / de ca medii, in
ea raportului de domeniul diminuare Raportului de citre seful Raportar | urma realizarii
P auditat; persoanele L P o
. echipei e actiunilor
Competenta §i desemnate. . S,
: : de audit. eficiente de
profesionalism ;
) control riscul
ul sefului .
e rezidual poate
echipei de S
. fi minimalizat.
audit

I1. Riscuri strategice

Obiectivul nr.5: Consolidarea capacitatilor de audit in cadrul realizdrii proiectelor implementate conform Planului de Dezvoltare Strategica
Obiectivul nr. 6 : Maximizarea experientei profesionale obtinute din activitatea in Grupurile de lucru INTOSAI si EUROSAI

Fl i rsonalului Prioritar o La nivel de . Tendinta de
u“."at 4 personaluiu Monitorizare/ ... Seful directiei | Perman L
sl neasigurarea aceasta . subdiviziune ’ ; schimbare a
e eises e oo e : Diminuare R generale/ ent .
continuititii activitatii depinde de institutionala, locului de

14




nivelul de actiunile se vor seful munca este
salarizare concentrala | directiei/auditor determinata de
redus si sustinerea si | ii experimentati nivelul scazut
conditiile promovarea de salarizare.
dificile de asigurarii Pentru
muncd, acest motivarii asigurarea
risc fiind unul materiale si continuitatii in
institutional, non-materiale, activitatea
nu doar la organizarea directiei este
nivel de activitatilor de necesara
subdiviziune. instruire implementarea
continua, unor politici
elaborarea de stimulare a
planurilor de personalului
instruire prin
profesionala remunerare in
individuala s1 dependentd de
concentrarea performantele
asupra realizate,
transmiterii precum si a
practicilor de unor practici
munca, etc. de transmitere
a cunostintelor
si experientei
catre angajatii
cu mai putind
experienta.
Coinciderea/suprapuner Aceasta La nivel de S Datorita
. 9 . s Seful directiei o
ea/producerea simultana depinde de o subdiviziune i y faptului ca
. R . . Monitorizare/ R generale/ Perman N
In acelasi timp a mai calitatea Dimi institutionala, ful t unele activitati
multor activititi in planificarii iminuare actiunile se vor | . SoiW &n ale proiectelor
NN R ’ directiei/auditor .
cadrul proiectelor activitatilor concentra la i sunt in
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institutionale sustinute institutionale, planificarea it implicati in intirziere
donatorii externi. nivelul de activitatilor si activitati provocata de
conlucrare/co personalului in factorii
municare in timp care sa externi,
cadrul excluda probabilitatea
institutiei. suprapunerea/d si impactul
ublarea acestui risc
activitatilor de sunt evaluate
care Directia ca inalte.
este Acestea pot fi
responsabila in diminuate prin
cadrul monitorizare
proiectelor, permanenta si
sustinind un conlucrare/co
nivel colegial municare
de eficienta intre
conlucrare/co responsabilii
municare. de derularea
activitatilor
respective si
responsabilii
de
implementare
a acestora.
I11. Riscuri de schimbare
Necunoasterea Asigurarea Familiarizarea
Neaplicarea/aplicarea noilor I cunoasterii Seful cu prevederile
. o . . Minimizare/ .0 A Perman .
incorecta a noilor standarde standarde; 2| 4 diminuare noilor Directiei/seful ent noilor
in procesul de audit interpretarea standarde de | echipei de audit standarde inca

incorecta a

catre auditori.

nu presupune
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prevederilor

Monitorizarea

aplicarea
acestora corectitudinii conforma a
implementarii acestora. Se
prevederilor impune
acestora. asigurarea
cunoasterii de
catre auditori
Inainte de
inceperea
misiunii de
audit, precum
s
supravegherea
de catre seful
echipei de
audit a
aplicarii
corespunzatoa
rea
prevederilor
acestora.
Verificarea de Codul Etic al
Necunoasterea - ..
- catre seful Curtii de
prevederilor A o
. Directiei a Conturi are
Codului etic de o o .
. L cunoasterii Seful Directiei menirea
catre auditori; > ’ ; ..
Nerespectarea normelor de . L prevederilor generale/ promovarii
.« n . . . | nedorinta de a Minimizare/ - .. ., | Perman . .
etica in relatia cu entitatea si : . Codului Etic. | Seful directiei/ unei culturi
. ’ se conforma Diminuare . ; S ent . .
colegii de serviciu . Monitorizarea | /Seful echipei inalte si
statutului; . ’ . . ?
lipsa de catre seful de audit asigurarea
e echipei de performantei
responsabilitat . . o
RPN ’ audit a in activitatea
ii fata de . - .
implementarii personalului
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institutia
reprezentatd

prevederilor
acestuia In
cadrul misiunii
de audit.

institutiei.
Luind 1n
considerare
adoptarea
recentd a
acestuia, riscul
de
nerespectare a
prevederilor
ca urmare a
necunoasteril
normelor
respective este
inalt. Cu toate
ca, acesta a
fost adus la
cunostinta
angajatilor,
verificarea
cunoasterii
normelor etice
este cardinala
in asigurarea
promovarii
unei culturi
inalte in
activitatea
desfasurata.

IV. Riscuri externe
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Modificarea actelor
normative care

reglementeaza activitatea
de audit

Circumstante
de ordin
social,
economic, etc.

Modificarea
cadrului
legislativ ce
reglementeaza
activitatea de
audit public
extern nu are 0
frecventa
ridicata, dar
poate produce

un impact
Seful directiei mediu In
Riscuri generale/ realizarea
— Tolerare ... | Perman L
juridic Informare Seful Directiei/ obiectivelor.
e Seful echipei ent Consultarea
de audit permanenta a
cadrului
juridic ce
reglementeaza
activitatea si
conformarea
la acesta
permite
inscrierea
actiunilor
auditorilor In
limitele legale.
Defectarea sau iesirea din Gradul de Daca probleme Auditorii/ Problemele
. . | functiune a echipamentelor | wuzura ridicat N tehnice apar pe tehnice cu
Riscuri A Minimizare/ Personalul Perman .
tehnice tehnice si pierderea . al diminuare parcursq! subdiviziunii cu ent ec_hlpamentele
E— informatiei relevante echipamentelo efectuarii functiile din dotare nu
auditului r tehnice auditului se va ’ pot fi
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incerca de corespunzatoar prevenite de
urgenta e catre auditori,
repararea sau dar testarea
inlocuirea functionalitatii
echipamentului acestora
(daca este inainte de
posibil). fiecare
Salvarea misiune de
permanenta a audit, precum
informatiei si respectarea
importante pe unor norme de
dispozitive de pastrare a
memorie informatiei,
externa. poate reduce
probabilitatea
iesirii din
functiune a
acestora si
compromitere
a realizarii
auditului in
termenii
stabiliti.
Diversitatea Daca este Diferentele
Incompatibilitatea p;ogrgmelqr _ necesara Seful ech_ipei La programelf)r
programelor de evidenti a e evzd.elva,ta. instalarea unor de audly etapa dp eV1den‘:[a_a
. c e o contabila si L programe Membrii de informatiei
informatiei entitatii cu cele : . Minimizare/ . L . y
instalate’pe calculzdtor, ceea evidentd a diminuare speciale pentru echlpe_l de initiere re_levar_lte
ce nu permite importul si ' altor ) prelucrarea audit/ a auqnulw pot
prelucrarea datelor ’ informatii date_lor, se va Pe_rs_or_1a|t_1_| audl_tul sd creeze
relevante dispune subdiviziunii cu ui dificultati in
auditului instalarea functiile prelucrarea,
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acestora de corespunzatoar analiza,

catre expertii e generalizarea
TI. datelor. Din
aceste

considerente,
masurile de
precautie, vor
permite
diminuarea
impactului
incompatibilit
atii
programelor.

I — Impactul
P — Probabilitatea VR

— Valoarea riscului = I*P
Elaborat de:

Natalia TROFIM,
Sef al Directiei generale 1
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Directia generala II (Auditul finantelor sectorului social si economiei nationale)

Coordonat:
Tamara ANDRUSCA
Membru al Curtii de Conturi

REGISTRUL RISCURILOR pentru anul 2015

Circumstante care | Valoar .
. o Perioada
.. favorizeaza ea
OlerEny aparitia riscului | risculu REOIES! ie
ul/ Riscul partt i Reactia la risc Actiunea bil de impleme | Note / Observatii
activitati actiune nta-re a
{ 1| P|V ’ . e
actiunii
R 5
1 2 3 4156 7 8 9 10 11

Riscuri operationale

Obiectivul nr. 1: Realizarea auditurilor publice externe previzute de Programul de audit al Curtii de Conturi pe anul 2015

Obiectivul nr. 2: Participarea la elaborarea Raportului anual al Curtii de Conturi

Obiectivul nr.3: Stabilirea si mentinerea unor relatii eficiente externe cu mass-media

Obiectivul nr.4: Stabilirea si mentinerea unui sistem eficient de control al calitatii auditurilor efectuate

Obiectivul nr.5: Stabilirea si mentinerea unor relatii de lucru eficiente cu entitatile auditate in bazd de incredere, respect si claritate a rolurilor

Planifica
rea
auditului

Formularea
neclara/ambigue
a temei, scopului,

obiectivelor,

Cunoasterea
superficiala a
domeniului supus
auditului, care
rezulta din

Monitorizare/
Diminuare

Membrii
echipei de
audit in baza
studiilor
efectuate si

Conducer
ea
directiei
generale,
membrii

La etapa
planificarii
auditului

Formularea
clara a temei,
obiectivelor si
intrebarilor de

audit este un
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intrebarilor de documentarea documentelo | echipei de proces
audit insuficienta si r analizate audit important,
complexitatea propun urmare a
domeniului tema, conlucrarii
obiectivele eficiente intre
si intrebarile responsabilii de
de audit, iar calitatea
responsabilii auditului si
de membrii echipei
monitorizare de audit care in
a si calitatea consecinta va
auditului, in contribui la
urma diminuarea/mini
analizei mizarea riscului
probelor
prezentate se
Vor expune
asupra
relevantei
acestora cu
inaintarea
propunerilor
asupra
temei,
obiectivelor
sl
intrebarilor
de audit.
intelegerea gresita Necuno.a,stverea o Comunicare | Conducer La etapa Riscul r_1ecesité
a domeniului supus detaliatd a Monitorizare/ a 88 | planificarii | ° 9estonare
. ) domeniului ca Diminuare permanenta | directiei I permanenta, iar
auditului h . i auditului S :
rezultat al intre sefii de | generale, minimizarea lui
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documentarii §i directie, seful se poate obtine
comunicarii sefii echipei de prin
insuficiente/ echipelor de audit/ monitorizarea
nesatisfacatoare; audit si membrii procesului de
membrii echipei de planificare a
echipei de audit auditului.
audit pe
parcursul
desfasurarii
etapei de
planificare.
Determinarea
gresitd a
nivelului
Contrapuner e
y materialitatii are
ea de catre . ’
seful echipei ca '”!p.a“
Cunostinte ’ L Conducer neidentificarea
. A . de audit si .
insuficiente/superfi seful ea domeniilor unde
Determinarea ciale a . LT directiei La etapa ot aparea erori
. .. Monitorizare/ directiei a ’ . Q .| Potapareac
necorespunzitoare metodologiei de - X generale, | planificarii | semnificative.
e teiw,ee Diminuare datelor . . . .
a materialitatii calcul a seful auditului Monitorizarea si
’ e raportate de e I ;
materialitatii; . echipei de diminuarea
’ entitate cu . o
factorul uman. audit continud a
documentele . .
de riscului are ca
e impact cresterea
planificare. oot
calitatii
documentelor de
audit.

e Cunostinte Monitorizar | Conducer Minimizarea
Identificarea o o o La etapa . .
defectuoasi a supe_rflc_lale a Mo_nlt_orlzare/ ea continud ea planificarii rlscu_lm va

. domeniului auditat Diminuare CuU revizuirea | directiei A contribui la
domeniilor ) e ’ auditului . e
si complexitatii documentelo | generale, identificarea
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semnificative acestuia; r de Seful corecta a
pentru auditare documentarea planificare | echipei de domeniilor unde
insuficientd, lipsa de catre audit existd o
comunicarii. responsabilii probabilitate
de audit. sporita de
admitere a
erorilor
semnificative si
va contribui la
sporirea
plusvalorii
misiunii de
audit.
Identificarea si
. evaluarea
. Monitorizar <
Cunoasterea §i ea continui | Conducer corectd a
- documentarea . riscurilor de
Identificarea . C Cu revizuirea ea
g insuficienta . denaturare
necorespunzitoare : o documentelo | directiei La etapa . .
. . proceselor si Monitorizare/ PR semnificativa
ariscurilor de e : L r de generale, | planificarii L
activitatilor din Diminuare - o asigura o
denaturare ’ N planificare Seful auditului . .
semnificativa cadrul domeniului de catre echipei de planificare si
supus auditului; - pe executare
. N responsabilii audit e
lipsa comunicarii; . eficienta a
de audit. .
procedurilor de
audit.
. Conducer
Cunoasterea i Lo
documentarea o o ea Aceasta necesita
Determinarea unei . C Monitorizare/ Monitorizar | directiei Laetapa | a fi determinata,
< . . insuficienta L ’ L P
abordiri de audit . Tolerare ea continua | generale, | planificarii | reiesind si din
. proceselor si . . S
irelevante e : Seful auditului specificul
activitdilor din echipei de entitatii si
cadrul domeniului pe 3
audit/
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supus auditului;

membrii

complexitatea

lipsa comunicarii; echipei de activitatilor.
audit
Diminuarea
riscului poate fi
obtinutd prin
- Conducer lanificarea
- Resurse limitate de planiticar
Planificarea . . o ea eficienta a
. o timp si de personal; Monitorizar o
incorecta a . e s directiei La etapa resurselor
incompatibilitatea Monitorizare/ ea i o . e
resurselor pentru . . B . | generale, | planificarii | disponibile (de
. S psihologica a Diminuare permanenta. o . .
realizarea misiunii ; Seful auditului | timp si personal)
: membrilor de L o <
de audit e echipei de in dependenta
echipa .
audit de
complexitatea
domeniului
auditat.
Pe parcursul Diminuarea
Reactia realizarii riscului este
neprietenoasd a auditului vor posibild in cazul
e . Conducer R
conducerii entitatii fi ea comunicarii
fata de audit; comunicate directiei conducerii si
probleme de responsabilil enerale persoanelor
Executar Comunicarea comunicare cu or entitatii g seful ’ La etana responsabile a
T ea insuficienti cu entitatea; Monitorizare/ constatarile echipei de executa??rii rolului auditului
auditului entitatea neprezentarea Diminuare de audit cu au%it auditului si scopurilor
—_— informatiilor si solicitarea clare ale
’ ’ o membrii S
documentelor motivatiilor, echinei de misiunilor de
solicitate in termen; explicatiilor, al? dit audit. Totodata,
fluctuatia de probelor reactia
personal din cadrul suplimentare neprietenoasa a
entitatii. . In cazul entitatii poate
unei contribui la
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comunicari mentinerea
defectuoase riscului.
vor fi
ingtiintati
responsabilii
de audit.
Monitorizar Monitorizarea
ea continua si
permanenta diminuarea
de catre acestui risc are
. responsabilii drept impact
Cunostinte pons: .p p. .
. A de auditcu | Conducer sporirea calitatii
insuficiente in o . L
Acumularea unor : o revizuirea si ea auditurilor
. domeniul auditat §i > o
probe de audit . . o evaluarea directiei La etapa efectuate.
N lipsa de experienta Monitorizare/ ’ g L
necorespunzitoare . - probelor ce | generale, | executarii Diminuarea
. a membrilor Diminuare A . . .
si irelevante echipei de audit: au stat la seful auditului riscului poate fi
. ’ baza echipei de obtinuta prin
domeniu complex; e Pe! vnuta p
L . constarilor, audit scolarizarea
timp insuficient . ° <
concluziilor permanenta a
si auditorilor in
recomandari scopul cresterii
lor de audit. calificarii
acestora.
. Monitorizar .
Neaplicarea ea Conducer Diminuarea
Lipsa elementelor normelor < riscului in
. .o A . . permanenta ea .
obligatorii in metodologice si de citre directici La etapa consecinta
constatarile de standardelor de Monitorizare/ - ’ pa sporeste
i . o I responsabilii | generale, | executarii °
audit (criteriu, audit; lipsa de Diminuare ) A valoarea
.. 9 s de audit cu seful auditului o
conditie, cauzd, experientd a o . S auditului
’ . . revizuirea si | echipei de .
efect) membrilor echipei ’ . efectuat si
: evaluarea audit ’
de audit. - relevanta
constarilor d
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in
conformitate
cu normele
metodologic
e aplicabile.

recomandarilor
Tnaintate.

Incompatibilitatea
psihologica a unor

Responsabili
I de audit
vor delimita
clar
sarcinile si
responsabilit

In scopul
diminuarii
riscului urmeaza

aneaiati- linsa atile a fi selectati
sYya, P individuale, membrii
abilitatilor de - ;
! . stabilind echipele de
comunicare in . T
echind: termeni audit tinind cont
: 1P concreti de | Conducer de
incapacitatea de a y -
: prezentare a ea compatibilitatea
. . | evalua relevanta si . .. o La toate . -~
Comunicarea slaba . o —_ informatiilor | directiei psihologica a
o .. semnificatia Monitorizare/ I ’ etapele
intre membrii - - privind generale, . acestora,
L . problemei Diminuare efectuarii . .
echipei de audit _ lucrul Seful A experienta in
abordate; O auditului L
. efectuat echipei de domeniu si
predominarea . SN
H pentru audit abilitatile de
spiritului de lider la . S
fiecare comunicare in
desfasurarea o
lucrului in echipa; membru. echipd,
’ Seful delegarea
echipei de exhaustiva a
audit va crea atributiilor si
un mediu obligatiilor.
adecvat de
comunicare
in echipa
prin
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impartasirea

experientei
intre
membrii
echipei.
Necunoasterea Gestionarea
complexitatii continua si
domeniului auditat; monitorizarea
factorul uman; riscului prin
realizarea mai elaborarea si
multor sarcini in respectarea
paralel programelor de
Monitorizar executare a
ea de catre misiunilor de
responsabilii audit la toate
. Conducer
de audit a ea etapele,
Tergiversarea o respectarii directiei La toate delgg.area‘
executirii misiunii Monitorizare/ termenelor generale etapele sarcinilor i
. Diminuare reflectati in ’ L obligatiunilor
de audit ’ seful auditului s
programul T pentru fiecare
de audit, eCh'pe.' de membru al
audit L i
aprobat la echipei de audit
etapa de cu stabilirea
planificare. termenului de
executare.
Diminuarea
riscului va
contribui la
cresterea
calitatii si
eficientei
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auditurilor

proiectului cu

executate.
Cunostinte Diminuarea
insuficiente a Monitorizar riscului prin
standardelor de ; revizuirea
[ €a S1
audit si a normelor S documentelor de
. revizuirea | Conducer ) <
metodologice ale audit de catre
) documentelo ea -
. CCRM; factorul L responsabilii de
Ignorarea/neaplica ; N rde lucrude | directiei La toate .
uman; Monitorizare/ y ’ audit si
rea standardelor o catre generale, etapele : ;
. Diminuare -~ e asistentilor
de audit responsabilii seful auditului S
L S metodologici,
de audit si | echipei de .
. . organizarea
asistenta audit. ) C .
- instruirilor in
metodologic ..
< scopul cresterii
a. . .
nivelului de
cunostinte.
Studierea
insuficienta a .
i o Diminuarea
aspectelor Monitorizar . . .
. . Responsa riscului poate fi
. reflectate in ea sl s L
Proiectul L% bilii de obtinuta prin
. documentele de revizuirea . .
Raportului nu ) o calitatea intreprinderea
. lucru; rezumate continua a o o
contine unele . . auditului, | La etapa de unor actiuni
Raportar ’ intocmite - documentelo . : L
aspecte o Monitorizare/ ) seful intocmire a eficiente de
ea A superficial; - r de lucru si e . : o :
v semnificative . . Diminuare > | echipei de | proiectului | monitorizare si
auditului A timp restrins pentru rezumatelor . . ’
- reflectate in . : 9 audit, Raportului control a
intocmirea CC urmeaza e .
documentele de . . - membrii procesului de
proiectului; a fi incluse L
lucru . - . . echipei de elaborare a
comunicarea slaba in proiectul . : .
S audit proiectului de
a responsabilului de Raport.
. : Raport.
de intocmirea
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membrii echipei de
audit.

Monitorizar
ea si
revizuirea
calitatii
auditului la
toate etapele Diminuarea
Monitorizarea de . . .
) L riscului poate fi
insuficienta din desfasurare L
o Conducer obtinuta prin
partea aacestuia. ea intr’e rinderea
Neelucidarea in responsabililor de Comunicare L repri
R . . - directiei masurilor de
deplind masura a | audit; comunicare a clara i —
. . - e . generale, | Laetapade monitorizare
scopului si slaba in echipa; o membrilor X -
NPT, Monitorizare/ L seful realizare permanenta si
obiectivelor nerespectarea - echipei a I N
e 1o Diminuare .. | echipei de | raportare a revizuirea
auditului in normelor scopului si . oo
. . TR audit, auditului. | documentelor de
proiectul metodologice de obiectivelor . :
. - membrii audit la toate
Raportului executare a stabilite, a L
o . echipei de etapele de
auditului; procedurilor audit executare a
acumularea unor de audit misiunilor
probe irelevante. aplicabile '
pentru
realizarea
eficienta ale
acestora.
Nereflectarea unor . Conlucrarea Monitorizarea
Cunostinte . Conducer | La etapa de ..
componente P S - membrilor . : permanenta si
. R insuficiente a Monitorizare/ L ea intocmire a o ’
obligatorii in - echipei de L : X diminuarea
. normelor Diminuare . directiei | proiectului . .
proiectul L audit cu y . riscului va
. : metodologice si ... | generale, | Raportului o
Raportului de audit responsabilii contribui la
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standardelor de de Intocmire seful cresterea
audit. a proiectului | echipei de calitatii
Raportului audit auditului si
in vederea intelegerii de
corespunderi catre cititor a
i acestuia cu informatiilor
normele reflectate in
metodologic Raportul de
e si audit .
standardele
de audit
aplicabile
Diminuarea
Conducer . . .
. riscului poate fi
. Comunicare ea : s
Comunicarea o obtinut printr-0
. C acu directiei | La etapa de ’ .
insuficientd cu . ’ . comunicare
< : o entitatea generale, | realizare a L. <
Recomandairile nu entitatea auditata o o .. .. . | eficienta si clara
. o Monitorizare/ auditata pe seful auditului si .
vor putea fi privind - e . . Cu entitatea
e Diminuare parcursul | echipei de | intocmirea C
executate posibilitatile reale - . . .| privind caile de
. ’ desfasurarii audit, proiectului | -
de implementare a S .. .| implementare a
misiunii de | membrii | Raportului - .
acestora. . . recomandarilor,
audit. echipei de .
: relevanta si
audit o
efectul acestora.
Instruirea Riscul poate fi
. L N Conducer N .
< . Lipsa de experienta continud a minimizat prin
Recomandarile nu . o . ea ..
rezulti din a echipei de audit; membrilor directiei actiuni de
< et e monitorizare - echipei de i La etapa de | monitorizare si
constatarile si ) . Monitorizare/ . generale, : . o g
concluziile de audit insuficienta din Diminuare aL_JdIt: seful realizare si revizuire a
partea Monitorizar echipei de raportare. documentelor,
responsabililor de ea si au%i t precum si prin
calitatea auditului. revizuirea familiarizarea
membrii

documentelo

membrilor de
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r la etapa de | echipei de echipa cu
executare si audit normele
raportare. metodologice si
standardele de
audit aplicabile.
In scopul
minimizarii
riscului
opinia/concluziil
e de audit
Neaplicarea Seful trebuie sa
L Respectarea SO :
Onviniile si metodologiei si normelor directiet, prezinte o
conclulz)iile de audit standardelor de metodologic Seful Imagine
audit; analiza si o 0109 echipei de | Laetapade | generald asupra
nu corespund . . ’ Monitorizare/ csia : . "
. . sistematizarea 2 _— i audit, raportare. atingerii
scopului si ) S Diminuare standardelor brii I
obiectivelor insuficientd a Ia memobrii sc_opu_lul s
auditului rezultatelor sistematizar echipei de obiectivelor
auditului. . audit stabilite de
€a S1 ..
’ misiunea de
audit.

Riscuri strategice

Obiectivul nr.4: Stabilirea si mentinerea unui sistem eficient de control al calitatii auditurilor efectuate
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Promovarea Riscul necesita
si motivarea 0 monitorizare
angajatilor si diminuare
in continua prin
Neadaptarea dependenta realizarea
angajatilor la de realizarea masurilor de
activitati in indicatorilor motivare a
conditii de individuali; personalului in
Migratia sporita a ' . ' Seful
grata sporit: stres; asigurarea T corespundere cu
angajatilor si L o . . directiei
neasiqurarea atingeri motivatia 3 Monitorizare/ instruirii enerale Permanent performantele
sigu g insuficientd a Diminuare profesionale g ' atinse, asigurarii
obiectivelor propuse - seful -
(risc institutional) personalului; a tuturor directiei unui climat
’ activitati angajatilor T favorabil de
complexe si la nivel de activitate
dificile. subdiviziune (reducerea
si la nivel de situatiilor de
institutie; stres, instruirea
schimb de si schimbul de
experienta experienta etc.).
etc.
Cunostinte Instruirea Monitorizarea si
superficiale a personalului evaluarea
standardelor cu atributii permanenta a
de audit; de executie. Seful aplicarii
intelegerea si Monitorizar SO conforme a
. . ‘ L . directiei,
Aplicarea eronata a aplicarea Minimizare/ ea si ° standardelor de
. . - ’ seful Permanent . g
standardelor de audit eronata a diminuare evaluarea echinei de audit, precum si
acestora aplicarii si pe instruirea
e audit .
utilizarii membrilor
conforme a echipei de audit
prevederilor la etapa de
acestora. initiere a
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misiunii si pe tot
parcursul
executarii
auditului va
asigura
minimizarea
riscului si
asigurarea
calitatii
produsului final.

Neglijarea normelor de
etica in relatia cu
entitatea si colegii de
serviciu

Necunoastere
a si/sau
neglijarea
normelor de
comportamen
t etic
aprobate de
Curtea de
Conturi;

Minimizare/
Diminuare

Monitorizar
ea si
instruirea
angajatilor
aferent
importantei
si necesitatii
cunoasterii
si respectarii
normelor de
etica
profesionala
in activitatea
de audit (in
relatiile cu
entitatea) si
in relatii cu
colegii.

Seful
Directiei
generale,

seful
directiet,

seful

echipei de

audit,

auditorii

Permanent

Minimizarea
riscului are ca
scop
promovarea
imaginii
institutiei si
dezvoltarea unei
culturi Tnalte de
conduitd, prin
cultivarea
permanenta la
angajati a unui
comportament
corect fatd de
colegi si
entitatea
auditata
conform
normelor
stabilite.
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I11. Riscuri externe

Modificarea

cadrului

Riscuri juridice

actelor normative

reglementeaza

Modificarea
care

activitatea de
audit

Circumstante
de ordin
social,
economic, etc.

Gradul de

Tolerare

Informare

Seful

directiei
generale/
Seful
Directiet/

echipei de

Seful

audit

Angajatii,
personalu

legislativ ce
reglementeaza
activitatea de
audit public
extern nu are o

poate produce
un impact mediu

Permanent

cadrului juridic

frecventa
ridicata, dar

in realizarea
obiectivelor.
Consultarea
permanenta a

ce
reglementeaza
activitatea si
conformarea la
acesta permite
inscrierea
actiunilor
auditorilor 1n
limitele legale.
Pastrarea si
actualizarea
informatiei

Riscuri tehnice

Ratarea unor
informatii de
audit in urma

uzura ridicat
al
echipamentel

Minimizare/
diminuare

defectarii

or tehnice

Informare/
inlaturare

I Permanent

specializa
t

relevante pe alte

dispozitive
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tehnicii/echipame (sticuri, posta
ntelor utilizate. electronica etc.)
Profilaxia
tehnica
permanenta a
echipamentelor

din dotare.
| — Impact
P — Probabilitate
VR — Valoarea riscului = *P
Elaborat de:

Sofia CIUVALSCHI, sef al Directiei generale 11
Elena Ciochina, sef adjunct al Directiei generale 11
Turie Ispas, controlor de stat principal in Directia generali I1
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Directia generala III(auditul autoritatilor publice locale)

Coordonat:
Valeriu CHITAN
Membru al Curtii de Conturi

REGISTRUL RISCURILOR

Valoar ©
Circumstante ea = o @
f . o)
s care riscului © = S =
Activitat . . o . . . » B SEE ..
P Riscul favorizeaza Reactia la risc Actiunea ST S @2 Note/Observatii
oge e
aparitia |l p \Y 2 o = °E9 2
- - (D) ey
riscului R z® |ag
1 2 3 415]6 7 8 9 10 11

Riscuri operationale

l. Efectuarea/realizarea auditurilor publice externe conform Programului de audit al Curtii de Conturi (asigurarea calitatii auditurilor conform
standardelor de audit, politicilor/procedurilor metodologice si normelor de calitate aprobate; perfectionarea sistemului de control al calitatii
auditurilor efectuate; dezvoltarea personalului §i consolidarea raspunderii pentru activitatile desfasurate; consolidarea comunicarii si conlucrarii cu

entitatile supuse auditarii)

Componenta o Monitorizarea
< Personal si timp <
neadecvata a . Lo adecvata a
. insuficient; .
echipelor de procesului de
. o personal . .
Planifica audit; (o numire a echipei de
—_— . necalificat sau L : :
rea planificarea y .. 13|12]|6 Diminuare audit, precum si de
. . o fara experienta; - ¥
auditului incorecta a . . planificarea a
EE— insuficienta
resurselor i resurselor necesare
personalului .
pentru . pentru misiunea de
. calificat. :
realizarea audit.

Seful
directiei,
seful
echipei de
audit

La
etapa de
planific

are a
auditulu
i

Gestionarea riscului
poate fi realizatd prin
configurarea
respectiva a
componentei echipei
de audit, precum si
prin verificarea si
supervizarea
programului de audit.

38




misiunii de

Totodata, atenuarea

audit pana la minimum a
riscului este
conditionata de
particularitatile
fiecarui audit,
precum si de
constrangerile de
resurse disponibile
(umane, de timp
etc.).
Studierea
aprofundata a
: tuturor
Studierea circumstantelor Seful
neaprofundata a | directiel, La Probabilitatea
- A aferente domeniului ° S .
Intelegerea domeniului; supus auditirii seful etapade | producerii riscului
nepotriviti a | nefamiliarizarea Monitorizare/ P . ’ echipei de | planific este redusa, insa,
N . - Comunicarea . .
domeniului si necunoasterea Diminuare < audit, area acesta necesita o
. A I N conforma intre .. . .
supus auditului in detaliu a L membrii | auditulu gestionare
S membrii echipei de L . 9
domeniului . echipei de i permanenta.
oo audit pe parcursul :
supus auditului. c .. . audit
desfasurarii etapei
de planificare a
auditului.
) Stabilirea temei, Tema, obiectivele si
Cunoasterea si .. . . N
Formularea ° ’ obiectivelor si La abordarile de audit -
. . documentarea . - o Seful .
imprecisi a . o intrebarilor de audit .. | etapade ca rezultat a unei
. . insuficienta . directiei, - ..
temei, scopului . _— la propunerile - ~.2 | planific conlucrari
L privind Diminuare . P membrii .
si obiectivelor . membrilor echipei L are a constructive intre
2 < . activitatea/dome : echipei de . L
(intrebarilor de . de audit. : auditulu | membrii echipei de
i niul supus . - audit . o
audit) auditului- Analiza de catre i audit si seful

seful directiei a

directiei.
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complexitatea informatiilor
tematicii. colectate si
argumentarilor

prezentate de catre
echipa de audit, cu
expunerea
corespunzatoare
asupra temei,
obiectivelor si
intrebarilor de audit
propuse.

Prezentarea de
citre entitatea
supusa auditarii
a informatiilor
incomplete/inco
recte privind
domeniile sale
de activitate
si/sau
tergiversarea
prezentarii
informatiilor
respective

Familiarizarea
neadecvati a
responsabililor
din entitati cu
scopul si
prioritatile
auditului extern.
Actiuni
neadecvate a
responsabililor
din entitati fata
de auditori.

Monitorizare/
Diminuare

Explicarea de catre
membrii echipei de
audit a rolului si
scopului misiunii de
audit. Aplicarea
procedurilor
corespunzatoare,
conform
prevederilor
regulamentare, a
procedurilor de
acumulare a
probelor necesare.

Seful
echipei de
audit,
membrii
echipei de
audit

La
etapa de
planific

are a
auditulu
i

Pentru a reduce acest
risc este necesar ca,
la Intrunirea initiala
cu responsabilii din
cadrul entitatilor,
seful directiei/seful
echipei de audit sa
explice rolul si
obiectivele misiunii
de audit, rolul
auditorilor in
procesul de audit,
accentul fiind pus pe
faptul ca misiunea de
audit urmareste
evaluarea obiectiva a
activitatii entitatii si
vizeaza
imbunatatirea
managementului
financiar si
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optimizarea
proceselor
operationale.
Materialitatea
presupune stabilirea
nivelului maxim
< entru
Personal fara P el
. erorile/iregularitatile
experienta sau La acceptabile la
. necalificat/ Revizuirea adecvata Seful .
Determinarea . _ . | etapade gestionarea
o neexperimentat; oo a documentelor de | directiei, - -
eronata a Monitorizare/ . - ° planific veniturilor,

; . necunoasterea - planificare de catre seful -
nivelului de . Diminuare e e are a cheltuielilor sau
materialitate reglementarilor seful echipei de echipei de auditulu atrimoniului. Prin

respective audit/seful directiei. |  audit . P g
L ’ ’ i urmare, determinarea
privind eronata a nivelului
materialitatea. e
materialitatii poate
influenta concluziile
privind erorile
semnificative.
Complexitatea
tematicii; . :
. Identificarea si
cunoasterea si evaluarea confor’rné a
- documentarea Revizuirea adecvata La S
Identificarea . . Seful riscurilor
incorects a insuficienta a documentelor de directiei etapa de semnificative

X ) privind Monitorizare/ planificare de catre "~ | planific e <
riscurilor de - - . seful prezinta o baza

denaturare activitatea Diminuare seful echipei de echinei de | 2r€ @ relevants pentru

purare (domeniul audit si seful Pe1 081 auditulu pentr
semnificativa Lo audit . programarea $1
supus directiei. i ’
Y ’ desfasurarea
auditului); rocedurilor de audit
resurse P '
limitate.
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Complexitatea
tematicii; Reiesind din
cunoasterea si Monitorizare/supery experienta
Determinarea | documentarea . ersup La acumulata, unele
< . . izare. Revizuirea Seful .
eronata a insuficienta 27 .. | etapade domenii, care la
. . documentelor de directiei, . X
domeniilor privind - . y ° planific prima vedere par
e - Diminuare planificare de catre seful e
semnificative activitatea e > are a nesemnificative,
X : seful echipei de echipei de . o
pentru a fi (domeniul A : auditulu prezinta o
e e audit si seful audit . . .
supuse auditarii supus directiei i probabilitate sporita
auditului); T de producere a
resurse erorilor.
limitate.
Cunoasterea si .. .
’ ’ Reiesind din
documentarea N )
. .. experienta s1 practica
insuficienta AN
. acumulata, echipele
privind de audit selecteaza
activitatea Seful corect metodologia si
- (domeniul directiei, La gla 3
Identificarea N ° abordarea de audit.
. o supus Monitorizarea seful etapa de »
neexhaustiva a . . L ) >, - Totodata,
e auditului); conforma a etapei | echipei de | planific A
metodologiei si | . . Tolerare - . selectarea/identificar
. = 1 | insuficienta de de planificare. audit, area .
abordarii de ; . . ea neexhaustiva a
. personal membrii | auditulu .
audit e L . metodologiei si
calificat; echipei de i e i
. abordarii de audit
cunoasterea audit conditioneaza un risc
insuficienta a ° i
: cu o probabilitate
cadrului scazuta de producere
normativ- al 5‘
regulator. '
Executar Divizarea Cunoasterea o o Seful La toate Practica de audit
< e Y Monitorizare/ Monitorizare/super SN SRR
ea neconforma a insuficientaa | 2 - . directiei, | etapele | denota ca divizarea
= . erein e . Diminuare vizare ’ <
auditului | responsabilitati cadrului seful de neconformad a
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lor intre normativ- echipei de | efectuar | responsabilitatilor
membrii regulator al audit el intre membrii echipei
echipei de audit CCRM realizar | de audit la realizarea
la realizarea (standarde, ea actiunilor de audit,
actiunilor de regulamente, auditulu | prezintd un risc care
audit manuale etc.); i genereaza
personal neasigurarea calitatii
insuficient; materialelor de audit.
personal fara Totodata, atenuarea
experientd sau pana la minimum a
necalificat/ acestui risc este
neexperimentat conditionata de
particularitatile
fiecarui audit, de
constrangerile de
resurse disponibile
(umane, de timp
etc.), precum si de
calificarea/abilitatile
auditorilor.
Personal Familiarizarea, la
neexperimentat momentul oportun Atat practica de
. ’ . La toate oA
Lipsa de ; audituri (pe parcursul Seful etanele audit, cat si
conlucrare necalitative; realizarii auditului), | directiei, dpe perceperea incorecta
si/sau reactia la a responsabililor de seful ofectuar | 2 rolului si scopului
conlucrarea rezultatele Monitorizare/Dimi | la entitatile supuse | echipei de of auditului din partea
neadecvati cu auditurilor nuare auditarii cu audit, . persoanelor
. : - . .. | realizar )
responsabilii de anterioare constatarile de membrii responsabile ale
la entititile (perceperea audit, totodata echipei de augi'?ulu entitatilor denota
supuse auditarii | acestora de asigurand audit : persistenta acestui
responsabilii prezentarea risc.
entitatilor); documentelor
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personal nou la

confirmative si

entitate; explicatiilor de
probleme de rigoare.
persoana. Comunicarea
conflictelor
conducerii.
Acest risc are un
- impact inalt asupra
Stabilirea pact Tnait asupr:
. < asigurarii calitatii
incorecta a " . .
L auditurilor, deseori
metodologiei si A -
o . generand contestari
abordarii de Analiza si .
. ’ din partea
audit; evaluarea Seful responsabililor din
nerespectarea exhaustiva a directiei, La Pe o
. . ; entitatile supuse
cadrului probelor de audit; seful etapa el g
Irelevanta . . . e . | auditarii. Totodata,
’ normativ- - revizuirea adecvata | echipei de | executa
probelor de : Diminuare . e relevanta probelor de
. metodologic al a documentelor de audit, rii . 9
audit . o .. . audit este necesara la
CCRM; lucru; asigurarea membrii | auditulu .
. . R L . descrierea
experienta unei monitorizari | echipei de i o
. L . . constatarilor si
insuficienta a continuu a audit o ’
. e eoges . Inaintarea
personalului activitatii de audit. - .
. ’ recomandarilor
antrenat in . -
o respective privind
audit, timp remedierea
insuficient. . )
deficientelor/iregular
itatilor constatate.
Nerespectarea Experienta Monitorizare La Acest risc se
elementelor insuficienta a adecvata. Seful etana manifesta cu o
necesare personalului oo . Revizuirea directiei, - probabilitate medie si
o . Monitorizare/Dimi ’ executd . .
(criteriu, antrenat in documentelor de seful o are impact mediu
" < o nuare < S rii o
conditie, cauza, audit; lucru de catre seful | echipei de auditulu asupra realizarii
efect) la nerespectarea echipei de audit. audit i obiectivelor de audit.
descrierea cadrului Totodata,
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constatarilor de normativ- nerespectarea
audit metodologic al elementelor necesare
CCRM. (criteriu, conditie,
cauza, efect) la
descrierea
constatarilor de audit
influenteaza asupra
plusvalorii si
impactului auditului.
De asemenea, 0
monitorizare
adecvata a acestui
risc diminueaza
impactul aferent.
Experienta 5
| XPeTient De regula,
insuficienta a . ) .
. Repartizarea experienta/profesiona
personalului y NP
. corespunzatoare a lismul diferit al
antrenat in L . . .
audit: sarcinilor de audit membrilor echipei de
' intre membrii La toate audit, precum si
. nerespectarea T : RPN
Lipsa de cadrului echipei; solicitarea, etapele | psihologia diferita a
comunicare normativ- la momentul Seful de acestora nu
si/sau . o oportun, de la directiei, | efectuar | intotdeauna asigura o
e metodologic al Monitorizare/ portun, de i o yleura
comunicarea AP - membrii echipei de seful el percepere reciproca a
. . e CCRM,; viziuni Diminuare o . e . . .
insuficienta separate asupra audit a informatiilor | echipei de | realizar | informatiilor, fapt ce
intre membrii necesare misiunii audit ea genereaza neclaritati,
L . aspectelor o . N "2
echipei de audit supuse de audit; dezbaterea auditulu | omisiuni etc. Aceasta
. in echipd a i situatie este generata
auditarii; . ; .
A problemelor/subiect si de lipsa de
conflicte intre elor de importanta conlucrare la
personalul npe ’ .
majora. realizarea

antrenat in
audit (inclusiv

obiectivelor comune.
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dorinta de a se
evidentia);
personal lipsit
de spiritul de
lucru in echipa.

Acest risc poate fi
substantial diminuat
prin dezvoltarea
abilitatilor de
comunicare §i
activitate in grup (in
echipd).

Nerespectarea
termenelor de
efectuarea a
actiunilor de
audit

Factorul uman
(demisia;
imbolnavirea
etc.); personal
neexperimentat
; realizarea in
paralel a mai
multor
activitati;
stabilirea
incorecta a
obiectivelor si
riscurilor de
audit.

Diminuare

Asigurarea unei
monitorizari
eficiente a
desfasurarii

misiunii de audit.

Seful
directiei,
seful
echipei de
audit

La toate
etapele
de
efectuar
e/
realizar
ea
auditulu
i

Experienta si practica
de audit denota ca
minimalizarea
acestui risc poate fi
obtinuta prin
elucidarea punctuala
a
responsabilitatilor si
delimitarea clara a
activitatilor/
sarcinilor a
membrelor echipei
de audit.
Monitorizarea acestui
risc - un proces
continuu/dinamic
menit sa asigure
corectarea la
momentul oportun a
posibilelor devieri de
la programul de
audit, precum si
realizarea in termen a
sarcinilor.
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Experienta
. o La toate -
insuficienta a etanele Responsabilitatea
personalului P privind revizuirea
Nerespectarea . . Seful de
antrenat in Asigurarea SO documentelor de
standardelor la . N directiei, | efectuar .
. audit; . revizuirii adecvate ° lucru, 1n scopul
realizarea Diminuare seful e/ TR
e nerespectarea a documentelor de S . prezentarii calitative
misiunii de . echipei de | realizar .
audit cadrului lucru audit ea a materialelor de
normativ- auditulu audit, revine sefului
metodologic al i echipei de audit.
CCRM.

De regula,
responsabilitatea
privind alegerea

modalitatii de
Nerespectarea L
si raportare si
§ Dezvoltarea si perfectare a
Nerespectarea | necunoasterea . > . .
cerintelor oe depI’in 3 consolidarea La proiectului de Raport
L . abilitatilor Seful etapa de revine echipei de
privind cadrului .’ T I ) SO
) o profesionale a directiei, | Tntocmi | audit. Insd, In scopul
Raportar Com_ponen_t_ele normatl\_/- Mo_nlt_o rizare/ personalului seful rea asigurdrii perceperii
obligatorii a metodologic al Diminuare A . O : i, .
ea - . Y privind intocmirea | echipei de | proiectu | si interpretarii clare
= proiectului CCRM,; lipsa . . . . >
auditului ravortului de de proiectului de audit lui de si corecte a
P . . . Raport (inclusiv Raport | informatiei de cétre
audit profesionalism/ . ; e 2 i
s autoinstruirea). utilizatorul final,
abilitati a
s Raportul aprobat
personalului. L <
trebuie sa corespunda
standardelor de
raportare.
Necorespunder | Nerespectarea Diminuare Dezvoltarea si Seful La Pentru a asigura
ea proiectului si consolidarea directiei, | etapa de perceperea,
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de Raport necunoasterea abilitatilor seful intocmi intelegerea si
standardelor de pe deplin a profesionale a echipeide| rea rezumarea clara si
raportare cadrului personalului audit, proiectu corectd a
privind normativ- privind intocmirea membrii | luide | constatarilor de audit
corectitudinea/ | metodologic al proiectului de echipei de | Raport | de catre utilizatorul
exactitatea, CCRM,; lipsa Raport (inclusiv audit final, Raportul de
claritatea, de autoinstruirea). audit trebuie sa
perceperea profesionalism/ corespunda
continutului abilitati a standardelor de
etc. personalului raportare.
antrenat in
audit; resurse
insuficiente
pentru
realizarea
misiunii de
audit si
intocmirea
proiectului de
Raport.
Nerespectarea : e - .
zi Asigurarea calitatii La Probabilitatea acestui
Necorespunder ’ la toate etapele de etapa de | risc este medie, iar
. . | necunoasterea Seful - . .
ea continutului . efectuarea a 7 .| realizar impactul lui este
o pe deplin a I directiet, . .
proiectului de cadrului auditului. seful ea inalt, ceea ce necesita
Raport cu . Dezvoltarea si e auditulu activitati si
. normativ- - . ’ echipeide| ~.". . N
scopul si . Diminuare consolidarea . iside instrumente de
N metodologic al eeas audit, N .
obiectivele o abilitatilor .. | Intocmi | control adecvate in
o CCRM,; lipsa L membrii .
stabilite la de profesionale a echipei de rea vederea reducerii
N ersonalului : roiectu riscului rezidual.
etapa_l de profesionalism/ P A . audit pro sculul re due}
planificare e privind intocmirea lui de Urmare a unui
abilitati a . . o
: proiectului de Raport | control eficient acest

personalului
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antrenat in
audit; resurse
insuficiente
pentru
realizarea
misiunii de
audit;
nedefinirea
clara a
metodologiei si
abordarii de

Raport (inclusiv
autoinstruirea).
Stabilirea clara si
familiarizarea
membrilor echipeli
cu metodologia,
procesele de
realizare a auditului
si sarcinile stabilite.

risc poate fi redus
semnificativ.

audit.
Dezvoltarea si
Nerespectarea consolidarea
standardelor de abilitatilor in pofida fantului ci
raportare; profesionale a La n po; E'lip tu i ea
calificarea si personalului Seful etapa de impre?ctﬁl Ia(l:eastel?i ilisc
profesionalism privind intocmirea directiei realizar aS fost evaluate la
Neincluderea | ul insuficient a proiectului de oful ’ ea nivelul mediu
unor aspecte | responsabilului itorizare/ Raport (inclusiv ; i d auditulu ’
relevante in de intocmire a Mo_n It_o flzare autoinstruirea). CCNIPETOE | i de urmare a unor
i . . Diminuare - audit, . procese/proceduri
proiectul de proiectului de Responsabilizarea membrii | IOCMi | el e control
Raport Raport; resurse fiecarui membru a echipei de rea intern. valoarea
de timp limitate echipei de audit audit proiectu rezi duaié 2 acestui
pentru pentru prezentarea lui de . y
intocmirea materialelor care Raport rise poate ﬁ redusd la
proiectului de urmeaza a fi incluse minim.
Raport. in proiectul de
Raport.
Recomandari Nerespectarea Monitorizare/ Dezvoltarea si Seful La Reiesind din practica
de audit standardelor de Diminuare consolidarea directiei, | etapa de de audit, nu toate
neconfirmate raportare abilitatilor seful realizar entitatile supuse

49




prin (cadrului profesionale a echipei de ea auditarii sunt
constatarile de normativ- personalului audit, | auditulu | disponibile pentru o
rigoare; metodologic); privind intocmirea membrii | iside | conlucrare eficientd
recomandari conlucrarea proiectului de echipei de | intocmi | cu membrii echipei
neimplementab | ineficientd a Raport (inclusiv audit rea | de audit. Prin urmare,
ile echipei de audit autoinstruirea). proiectu | pentru a asigura o
cu entitatile Asigurarea lui de | reducere substantiala
supuse respectarii cadrului Raport a riscului sunt
auditarii; normativ- (de necesare proceduri
competenta si metodologic. raportar | eficiente de control si
profesionalism Asigurarea unei e) consolidarea/dezvolt
ul insuficient monitorizari area comunicarii cu
al personalului adecvate a responsabilii de la
antrenat in desfasurarii entitatile supuse
audit. misiunii de audit. auditarii. Un rol
Asigurarea unei important la
comunicari diminuarea riscului
eficiente dintre revine dezvoltarii si
membrii echipei de consolidarii
audit si abilitatilor
responsabilii de la personalului antrenat
entitatile supuse in activitdtile de
auditarii. audit.
Nerespectarea Asigurarea Seful La Probabilitatea si
standardelor de respectarii cadrului directiei etapa de | impactul acestui risc
raportare; normativ- oful > | realizar sunt evaluate la
Opinii si calificarea si o metodologic. S ea nivelul mediu, 1nsa,
concluzii profesionalism Mo_nlt_o rizare/ Asigurarea unei echlpgl de auditulu | urmare a consolidarii
. - Diminuare . audit, . o
neadecvate ul insuficient a comunicari membrii | 19 de | actiunilor de control
responsabilului eficiente cu echipei de intocmi si monitorizare,
de intocmire a entitatea supusa audit rea riscul rezidual poate
proiectului de auditarii. proiectu fi minimalizat.
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Raport; Dezvoltarea si lui de
conlucrarea consolidarea Raport
ineficienta a abilitatilor (de
echipei de audit profesionale a raportar
Cu entitatea personalului e)
supusa (inclusiv prin
auditarii. autoinstruire).
Revizuirea
adecvata a
Raportului de audit.
Asigurarea
respectarii cadrului
Nediscutarea Nerespectarea normativ-
standardelor de .
rezultatelor de , metodologic.
: raportare; : :
audit cu ) . Asigurarea unei
A calificarea si . s o
responsabilii de R, comunicari In pofida faptului ca
g profesionalism . Seful - :
la entitati, - - eficiente cu o probabilitatea si
i ul insuficient a . . directiei, . T
precum si . entitatea supusa ’ impactul acestui risc
neajustarea responsabilului o auditarii §.er.| La sunt evaluate ca
S de Intocmire a Monitorizare/ - echipei de | etapa de N
respectiva a . . 4 — Dezvoltarea si . medii, Tn urma
: . proiectului de Diminuare . audit, Raporta S
proiectului de : consolidarea . realizarii actiunilor
Raport; e membrii re . 3
Raport, abilitatilor L eficiente de control
. . conlucrarea o echipei de X .
reiesind din . . profesionale a . riscul rezidual poate
R . ineficienta a . audit R
explicatiile/obie o . personalului fi minimalizat.
.. ’ echipei de audit ; RO
ctiile prezentate ! (inclusiv prin
’ . cu entitatea . )
confirmate < autoinstruire).
supusa o
documentar e Revizuirea
auditarii. g
adecvata a

Raportului de audit.

Riscuri aferente dezvoltarii strategice
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Contribuirea la dezvoltarea strategica a Curtii de Conturi (consolidarea capacitdatilor de audit si aprofundarea experientei profesionale in
cadrul proiectelor implementate conform Planului de Dezvoltare Strategica)

Masuri eficiente in
vederea reducerii
fluctuatiei cadrelor.
Asigurarea
continuitatii prin
planuri eficiente de
instruire,

Continuitatea
dezvoltarii strategice
poate fi asigurata
prin implementarea
unor practici de
transmitere a
cunostintelor si

Fluctuatia . experientei catre
i transmiterea S )
personalului, ca L angajatii cu mai
Neasigurarea urmare a experientel sl Seful utini experienta
gur < oo . o practicilor directiei Uit P i
continuitatii nivelului scazut ; prin implementarea
’ acumulate. generale, e
aferente de remunerare a ) unor politici de
. . . - Sustinerea seful Perman .
planurilor muncii; conditii Diminuare A T stimulare a
strategice (risc dificile de ’ politicilor directiet, ent ersonalului prin
gi b conducerii CC auditorii P P
la nivel munca e . . remunerare in
e . privind organizarea | experiment <
institutional) (efectuarea mai ! X ) . dependenta de
’ e (inclusiv la nivel ati ’
multor activitati o ’ performantele
’ institutional) a . .
paralele). e realizate. Totodata,
conditiilor prielnice . .
i . dezideratul in sine,
de organizare a . . A
.. nu in ultimul rand,
muncii si de A
’ poate fi atins in
remunerare. ..
conditiile unui sistem
de motivare a
personalului.
. Fluctuatia - Seful Ca urmare a faptului
Neatingerea L Planificarea . g N
. personalului; . directiei ca unele activitati din
scopurilor y . conforma a ’ Perman L
. numarul mare Diminuare e . .| generale, cadrul proiectelor,
preconizate e g activitdtilor. Masuri ent s .
de activitati din S seful din diverse motive
aferente : eficiente in vederea S i . .
cadrul directiei (inclusiv factori
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proiectelor proiectelor; reducerii externi), sunt in
strategice planificarea fluctuatiei. intarziere, atat
ineficienta a Sustinerea probabilitatea, cat si
activitatilor in politicilor impactul acestui risc
cadrul conducerii CC sunt de un nivel Tnalt.
proiectelor privind Minimizarea acestui
(suprapunerea implementarea risc poate fi posibila
mai multor proiectelor urmare a unei
activitdti din finantate de conlucrari si
cadrul donatorii externi. comunicari eficiente
proiectelor); intre subdiviziunile
nivelul de antrenate in proiecte,
conlucrare si Ccu monitorizarea de
comunicare in rigoare a proceselor.
cadrul Totodatd, numarul
institutiel. mare de activitati din
cadrul proiectelor,
precum si
suprapunerea
activitatilor
preconizate prezinta
un risc sporit de
diminuare a calitatii
activitatilor de baza
aferente realizarii
Programului de audit
al CC.
Riscuri de schimbare
Neaplicarea Nefamiliarizare Monitorizare/Dimi Asigurarea Seful Perman | Pentru minimizarea
si/sau aplicarea | a personalului nuare prezentei directiei, ent acestui risc, in afara
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incorecta a cu standardele auditorilor la seful de familiarizarea cu
noilor de audit; seminarele de echipei de prevederile noilor
standarde in necunoasterea instruire privind audit standarde, este
procesul de noilor noile standarde. necesar ca auditorii
audit standarde, Monitorizarea sa cunoasca in
modificarilor cunostintelor detaliu toate
efectuate; privind standardele, reglementarile
interpretarea precum si aferente auditului
eronatd a corectitudinii preconizat, iar seful
standardelor. implementarii echipei de audit sa
prevederilor asigure
acestora. supravegherea
respectiva privind
aplicarea
standardelor 1n
practica.
Avand in vedere ca
prevederile Codului
Necunoasterea etic au o importanta
prevederilor Asigurarea . portam
S . semnificativa intru
Codului etic; cunoasterii .
> promovarea unei
probleme de prevederilor o )
Nerespectarea < - culturi Tnalte si
persoana Codului etic de Seful . ’
normelor de : . b Y asigurarea
. < a . (inclusiv o catre personal. directiei, .
etica in relatia : Minimizare/ . ’ Perman performantei in
. T nedorinta de a - Asigurarea seful L
cu entitatea si . Diminuare . - .. o ent activitatea
R se conforma implementarii echipei de :
colegii de - . . personalului
.. statutului; lipsa prevederilor audit TR
serviciu e R institutiel, acest
responsabilitatii Codului etic in . e
S L domeniu necesita o
fata de institutia cadrul misiunii de monitorizare
pe care 0 audit. e <
e eficientd permanenta.
reprezintd) . P .
In pofida faptului ca
angajatii CC au luat
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cunostinta cu Codul
respectiv, totusi
riscul de nerespectare
a prevederilor, ca
urmare a
necunoasterii
normelor respective,
este inalt. Totodata,
intru asigurarea unor
relatii inteligente in
activitatea de audit
desfasurata, este
necesara o
monitorizare
continud a
cunoasterii normelor
etice, precum si o
asigurarea aplicdrii a
acestora 1n practica.

Riscuri externe

Riscuri
juridice

Completarea/
modificarea
cadrului
legislativ
aferent
auditului public
extern

Circumstante
de ordin politic,
social,
economic etc.

Tolerare

Monitorizare.
Informarea, la
momentul oportun,
a personalului cu
schimbarile
efectuate in cadrul
legislativ aferent
auditului public
extern.

Seful
directiei,
seful
echipei de
audit

Perman
ent

Modificarea cadrului
legislativ ce
reglementeaza
activitatea de audit
public extern nu are
o frecventa sporita,
dar poate produce un
impact mediu In
realizarea
obiectivelor.
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Riscuri
tehnice

De regula,
problemele tehnice
ale echipamentelor

Informarea, la TI nu tin de
: Programe momentul oportun, competenta
Pierderea D RN
informatiei subperformante specialistilor TI auditorilor, insa,
relevante ; cunoasterea privind problemele intreprinderea unor
auditului ca insuficientd a de ordin TI, care masuri de prevenire
tehnicilor TlI; L ericliteaza Toti de catre auditori
urmare a A Minimizare/ peric ... | Perman
defectirii sau multitudinea de diminuare functionarea angajatii ent (testarea
esirii din virusi T1; laptopurilor la directiei functionalitatii la
functiune a gradul de uzura parametrii normali. momentul oportun;
echipamentelor ridicat al Dezvoltarea respectarea normelor
?ehnice echipamentelor permanenta a privind pastrarea
tehnice etc. abilitatilor privind informatiei etc.)
tehnicile TI. poate asigura
minimalizarea
producerii acestui
risc.
De regula, dotarea
insuficienta a
I Incompatibilitat Informarea, la La toate entitatilor supuse
Imposibilitatea Seful o
de 2 importa si | 2 programelor momentul oportun, directiei etapele auditarii cu TI
P ’ de evidentd a specialistilor TI L de (inclusiv tehnica
prelucra . o S ’ seful <
. ey informatiei N privind problemele e efectuar | corespunzatoare),
informatiile si entititii cu cele Minimizaref de ordin TI aparute echipei de e/ recum si
datele A diminuare p oTian L ep audit, . P s
9 instalate pe si solicitarea de la .. | realizar | divergentele dintre
corespunzitoar ) S . .| membrii ’
calculator; acestia a ajutorului L ea programele de
e necesare . ’ . echipei de . . «
SR diversitatea necesar privind . auditulu evidenta a
auditului audit . ’

programelor;

solutionarea lor.

informatiei relevante
auditului, prezinta un
impediment la
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prelucrarea, analiza
si generalizarea
informatiei. Prin
urmare masurile de
precautie prezinta un
remediu privind
minimalizarea
efectelor riscului in

cauza.
I — Impactul
P — Probabilitatea
VR — Valoarea riscului = (I x P)
Elaborat de:

Vladimir POTLOG
Sef al Directiei generale
auditul autoritdtilor publice locale
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DIRECTIILE AUDIT AL PERFORMANTEI SI AUDIT TI

Coordonat:
Ecaterina PAKNEHAD,
Membru al Curtii de Conturi

REGISTRUL RISCURILOR
pentru anul 2015

. Valoar
Circumstante -
care risculu | Reactia la Responsabi PEITIGELECE
Obiectivul Riscul favorizeaza . - Actiunea . implementa | Note / Observatii
ore I risc ’ 1 de actiune <. ’
aparitia Vi ’ re a actiunii
riscului I | P
R
1 2 3 4156 7 8 9 10 14
1. Realizarea Programului activititii de audit a Curtii de Conturi prin efectuarea auditurilor de performanta si a altor tipuri de audit
. Directia Excluderea sau
» Fluctuatia i . .
. resurse controlul riscului nu
. cadrelor; . o .
Inexistenta = Auditarea umane si este posibild, motiv
. ersonalului cu .. I Partajarea securitate, din care la actiunile
1.1.0rganizar Perse . unor domenii Minimizare jarea i ’
" - calificarea si ) 41218 - permanenta a membrul Permanent traditionale pot fi
ea auditului : complexe; (diminuare) ) . L .
- competentele « Evistenta cunostintelor Curtii de adaugate si altele,
necesare : ’ Conturi, inclusiv antrenarea
conflictelor de " . o
. sefii expertilor straini,
interese. T ° .
Directiilor sau pot fi
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audit al

performante
i si audit TI

modificate
obiectivele auditului

In cazul unor
audituri tematice de
performanta este

importanta
= Lipsa unei perceperea modului
claritati in in care schimbarile
structura afecteaza
organizatoricd a osibilitatea
ganizators L Membrul posibiiitatea
. e .. institutiet; Monitorizarea .. realizarii misiunii.
Entitatea a initiat . o . Curtii de
. ..... | ®Indisponibilita reformelor si o La etapa de
careva activitati - ’ Conturi, .
’ tea persoanelor ajustarea . planificare vor
de reformare sau o Tolerare : sefii .. :
responsabile; 4 Programului T Permanent | aparea impedimente
restructurare, sau e (acceptare) A Directiilor . .
. . » Ajustari activitatii de " in obtinerea
entitatea deja a . g ..~ .. | deaudital L }
fost reorganizati considerabile in audit a Cur‘gn performante materialelor si a
competentele de Conturi AR datelor necesare.
R 1 s1 audit TI <
institutiei, ’ Tema selectata
angajatorilor §i poate sa-si piarda
in planurile de din actualitate,
actiuni. astfel poate fi
necesara aminarea
misiunii de audit
sau modificarea
tematicii de audit.
Alocarea « Personal Componenta Membrul Desi, probabilitatea
incorecti a R . echipelor de Curtii de producerii riscului
- insuficient din o 3 o La etapa .
1.2.Planificar | resurselor pentru L Monitorizare audit este Conturi, N operational este
. f cauza antrenarii | 3 < A .- nitieri o .
ea auditului efectuarea . . (atenuare) | configurata in sefii o redusa, gestionarea
_— L in alte misiuni N O auditului - .
Studiului de audit: dependentd de | Directiilor acestuia este in
preliminar ’ experienta de audit al strictd dependenta
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(personal = Personal auditorilor. | performante de resursele umane
insuficient, fara necalificat sau Procesul de | i siaudit TI existente si
experienta) fara experienta supervizare si misiunile planificate
monitorizare
este mai
accentuat
Masurile de
asigurare a reducerii
probabilitatii
producerii riscului
vizeaza
. supervizarea
" Timp I:r)ecauta“l a
insuficient; pre .
PR .. activitatilor de
e » Insarcinarea Sefii . ’ o
Planificarea A La etapa planificare de catre
< persoanelor . : . | Directiilor e .
neadecvata a . Monitorizare | Supervizare si " initierii managerii
T neexperimentate ..~ | deaudital P 9T
Studiului ] . (atenuare) monitorizare studiului subdiviziunilor cu
A cu intocmirea performante L N
preliminar . A preliminar inaintarea
Planului i si audit TI .
o ’ propunerilor de
studiului A -
oreliminar imbunatatire a
Planului studiului
preliminar si a
masurilor de
optimizare a
resurselor
disponibile
Prezentarea de = Familiarizare Explicarea Seful In vederea reducerii
citre entitate a a neadecvata a din partea echipei de La etapa riscului respectiv, la
informatiilor responsabililor Minimizare echipei de audit/ realizarii | intrunirea initiala cu
incomplete/neveri entitatilor cu (diminuare) | audit a rolului membrii studiului entitatea, sefii
dice sau scopul si acesteia si a echipei de preliminar | Directiilor de audit
tergiversarea prioritatile misiunii de audit al performantei si
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prezentarii
acestora

auditului extern
sau confundarea
acestora cu
controlul
extern;
= Atitudine
ostila a entitatii
fata de auditori

audit.
Aplicarea
procedurii de
coroborare
pentru
probele
prezentate

audit T1I, seful
echipei de audit vor
explica rolul si
obiectivele misiunii
de audit, fiind pus
accentul pe rolul
auditorilor care
urmaresc evaluarea
obiectiva a
si vizeaza
imbunatatirea
managementului
financiar si
optimizarea
proceselor
operationale.
Totodata, la
colectarea probelor
necesare se va
utiliza compararea
acestora cu
informatii din alte
surse pentru a
confirma, pe cit este
posibil, veridicitatea
acestora
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» Cunoasterea
si documentarea

Identificarea
riscurilor si a
domeniilor mai
expuse riscurilor,
determinarea
materialitatii
acestor domenii,
prioritizarea
acestora 1n functie

insuficientd a Seful ) : ..
- e o de nivelul riscului si
Identificarea activitatii/ . echipei de La etapa e e
. < S N Supervizare/ . S materialitatii, fiind
incorecta a domeniului Monitorizare - audit/ realizarii e
. . e Monitorizare/ . o un proces rational
riscurilor supus auditarii; (atenuare) o membrii studiului L
ces e . Revizuire L S cu deductii logice
activititii evaluate | = Complexitatea echipeide | preliminar - .
’ S . ce este considerabil
tematicii; audit .
influentat de
= Resurse :
. rationamentul
limitate P
profesional al
auditorului. Din
acest motiv, fiecare
auditor va identifica
riscuri diferite pe
care ulterior le vor
prioritiza
» Nestudierea §i . Identificarea temei,
’ Stabilirea N :
necunoasterea temei Seful obiectivelor si a
Stabilirea in detaliu a Lo directiei intrebarilor de audit
. o . . obiectivelor si ’ La etapa o
incorecta a temeli, domeniului L . . | generale/sef o trebuie sa fie
.. . . . Minimizare | intrebarilor de A realizarii .
obiectivelor si auditat de catre - . ul directiei, o rezultatul unui
R e o (diminuare) audit se va studiului .
intrebarilor de auditorii care membrii o proces constructiv
. . face la L preliminar .
audit au realizat . echipei de de conlucrare intre
. propunerile : e
studiul . audit membrii echipei de
S membrilor . .
preliminar; audit si sefii
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» Cunoasterea echipei de Directiilor audit al
si documentarea audit. performantei si
insuficienta a Sefii Directiei audit TI.
activitatii/ audit al
domeniului performantei
supus auditului; si audit
complexitatea Tl/seful
tematicii; directiei, vor
resurse limitate; analiza
= Lipsa informatiile
procedurilor de colectate,
revizuire ,,la argumentarile

fierbinte” a
misiunii de audit

prezentate si
se va expune
asupra temei,
obiectivelor si
intrebarilor de
audit propuse.
Seful echipei
de audit va
consulta Sefii
Directiei audit
al
performantei
si audit T
referitor la
aspectele
problematice
aparute pe
parcursul
documentarii
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activitatii de
audit

Practica arata ca,
auditorii aleg corect
abordarea de audit,

acesta fiind
» Cunoasterea Seful o
. ’ o determinata si de
. . | si documentarea echipei de La etapa . ’
Alegerea incorecta . N . . rationamentul
< . insuficientd a Tolerare I audit/ realizarii - .
a abordarii de S Monitorizare . o profesional propriu.
. activitatii/ (acceptare) membrii studiului
audit S L o Cu toate acestea,
domeniului echipei de | preliminar ) b
supus auditului audit alegerea incorectd a
abordarii de audit
ramane un risc cu o
probabilitate
scazuta.
Revizuirea Auditorii trebuie sa
documentelor se expuna in
de planificare Raportul privin
» Cunoasterea pv apo t privi d
. ’ de catre seful studiul preliminar
si documentarea echipei de asupra oportunitatii
Determinarea insuficientd a pe Seful pra oportunitaii
9 s audit. o efectuarii auditului,
eronati a activitatii/ echipei de La etapa . . .
e xgus S o Consultarea . . iar decizia va fi
necesitatii domeniului Minimizare ) audit/ realizarii .
oo o I L cu toti . S rezultatul unei
realizarii/ supus auditului; (diminuare) membrii studiului -
< e . membrii . . consultari
nerealizarii = Complexitatea I echipei de | preliminar T
. . - echipei de : participative a
auditului propus tematicii; . audit : o
audit. membrilor echipei
= Resurse .
limitate Membrul de audit, sefilor
Curtii de Directiilor de audit

Conturi sefii
Directiilor de

al performantei si
audit T1. Decizia
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audit al finala va fi luata de
performantei catre Plenul Curtii
st audit Tl vor de Conturi urmare
analiza in desfasurarii sedintei
detaliu privitor la
argumentele rezultatele studiului
care preliminar.
fundamenteaz Totodata, riscul
a propunerea persista deoarece,
privind de regula, decizia
continuarea/ Plenului CC de
intreruperea intrerupere a
activitatii de activitatii de audit
audit. este influentata de

informatia
prezentata in Nota
de argumentare, iar

insati propunerea de

a stopa fiind
dependenta de

profesionalismul

auditorilor care
participa la studiul
preliminar.

De regula, alegerea

Nedefinirea clara
in Programul de
audita
domeniului de
aplicare,
metodologiei si a

pasilor de audit

= Cunoasterea
si documentarea
insuficientd a
activitatii/
domeniului
supus auditului;

complexitatea

Tolerare
(acceptare)

Supervizare/
Monitorizare

Seful
echipei de
audit/
membrii
echipei de

audit

La etapa
intocmirii
studiului
preliminar

metodologiei si a
domeniului de

aplicare in conditiile
stabilirii corecte a
temei si obiectivelor
de audit nu prezinta
dificultate pentru
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tematicii;

resurse limitate;

= Proceduri
neadecvate de
revizuire ,,la
fierbinte” a

misiunii de audit

auditori. Totusi
persista riscul la
stabilirea pasilor
concreti de audit
pentru a raspunde
integral obiectivelor
de audit

Planificarea
incorecta a
resurselor pentru
realizarea misiunii
de audit

= Timp
insuficient;
= [nsdrcinarea
persoanelor
neexperimentat

Minimizare
(diminuare)

Monitorizarea

procesului de

planificare si

supervizare a

Programului
de audit

Sefii
Directiilor
audit al
performante
isi audit T/
seful
echipei de
audit

La etapa
intocmirii
Programului
de audit

Gestionarea riscului
poate fi realizata
prin verificarea
continutului si
supervizarea
Programului de
audit, Insd atenuarea
pind la minim a
acestui risc este
conditionata, pe de
0 parte de
particularitatile
fiecarui audit,
Programul de audit
fiind dinamic
(suporta modificari
pe parcursul
realizarii misiunii
de audit), iar pe de
alta parte de
constringerile
impuse de resursele
disponibile (umane,
financiare si de
timp)
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In conditiile alegerii

unei abordari ,,fara
surprize” in raport
Se vor discuta cu entitatea, adica
toate comunicarea
constatdrile permanenta si
e parcursul . rezentar ror
pe par - Membrii P Vea.‘ tturo
. realizarii o constatarilor pe
» Nedorinta S echipei de ..
- auditului. . parcursul efectuarii
conducerii audit/ M
e Se va cere " auditului, discutarea
entitatilor de a Sefii
’ : prezentarea T problemelor
conlucra; e Directiilor - .
Conlucrarea . L prealabila a N Laetapa | sensibile, asigurarea
. . = Necomunicare Minimizare audit al o 0 .
ineficienta cu .2 . documentelor, executarii profesionalismului
: a personalului (diminuare) | ~. 9 performante I : .
entitatea o iardupacaz | . .. auditului si a unui cadru de
enfitajii pe orice i'si audit TI/ colaborare amiabil
parcursul . . | Membrul . -
1.3.Executare e solicitare va fi .. riscul conlucrarii
T E— realizarii < Curtii de P .
a auditului o efectuata - ineficiente poate fi
—_— auditului . Conturi L .
oficial. La minimizat. Totusi
aparitia unor probabilitatea
conflicte se va riscului persista
instiinta fiind determinat de
conducerea. perceptia incorecta
a entitatii fata de
rolul comunicarii cu
auditorii.
. Seful echipel . Concluziile si
" Experienja " de auditp gefii recomandrile din
Probele colectate insuficientd a A Directiei .
.. LN L verifica o La etapa Raportul de audit se
nu sunt suficiente, tinerilor Minimizare audit al ... 8
. e - documentele executarii | bazeaza pe probele
relevante si sigure specialisti; (diminuare) performante L 5
3 . de lucru, .. R auditului colectate de catre
= Metodologia o i si audit T/ N
. constatarile ’ auditori. Riscul
de audit . . seful :
incluse in ’ mentionat are un
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stabilitd este acestea si echipei de impact ridicat
incorectd probele audit asupra asigurarii
anexate ce le calitatii auditului si
sustin. necontestarii
Aceasta constatarilor de
procedura catre entitatea
trebuie auditata.
efectuata pina Probabilitatea
la finalizarea manifestarii
etapei de acestuia risc este
executare a medie. Masurile
auditului. De enuntate vor
asemenea, permite atenuarea
procesul va fi efectelor specifice
monitorizat acestui risc.
periodic de
catre seful
directiei audit
al
performantei
si audit T
La etapa de Riscul respectiv se
= Experienta executare a . manifestad cu o
: Ll oo Sefii - .
< insuficientd a auditului seful . probabilitate medie,
Constatarile nu S - Directiel N .
N tinerilor echipei de e avind un impact
intrunesc toate e . o o audit al ,
specialisti; L audit verifica La etapa mediu asupra
elementele . Minimizare performante .. o
L = Timp respectarea | . . . executarii realizarii
necesare (criteriu, e (atenuare) .. -... | 1siauditTI/ L <
conditie. cauri insuficient conformitatii " seful auditului corespunzatoare a
f1e, cauzd, | alocat etapei de constatarilor > obiectivului.
efect) . S echipei de )
realizare a si decide : Neincluderea unor
o S audit .
auditului masurile elemente importante

corective. La

(cauza, efect, etc.)
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etapa
elaborarii
Raportului de
audit sefii

ale constatarii
submineaza
plusvaloare si
impactul auditului

Directiilor de realizat.
audit al Monitorizarea
performantei adecvata a
si audit T procesului
verifica diminueaza
respectarea incidenta riscului.
structurii
constatarilor
= Viziuni Seful echipei Ca urmare a
separate ale se va implica profilurilor
membrilor activ in psihologice diferite
echipei de audit repartizarea membrii echipei de
asupra unor sarcinilor audit nu intotdeauna
aspecte individuale, asigura diseminarea
auditate, care solicitarea reciprocd a unor
nu coincid cu informatiilor informatii obtinute
Comunicarea cele ale sefului necesare Seful La toate in procesul
insuficienti intre de echipa; Minimizare efectuarii hioei de etapele auditului, fapt ce
membrii echipei = N-au fost (diminuare) | auditului de la eCchipel efectuarii conditioneaza
. e . . audit N ol .
de audit stabilite clar si fiecare auditului neclarititi, omisiuni
nu se cunosc de membru, si lipsd de
catre membrii expunerea conlucrare in
echipei dezbaterii realizarea
obligatiile, colective a obiectivelor
sarcinile, subiectelor si comune. Chiar daca,

inclusiv probele
si metodele de
realizare si

aspectelor de
importanta
majora.

implementarea
actiunilor de
mobilizare a
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fiecarui auditor in

= Dorinta/tendin

colectare ale
acestora;

ta sefului
echipei si/sau a
membrilor
echipei de a se
evidentia;

= Conflicte intre
personalul de

vederea sporirii
nivelului de
comunicare va
aduce benefice
majore lucrul in
grup, incidenta si
impactul acestui risc
nu pot fi excluse 1n
totalitate.

audit; lipsa
spiritului de
lucru in echipa
Progresul Seful echipei este
inregistrat in responsabil de
. realizarea repartizarea
= Extinderea A . o
. . auditului va fi sarcinilor
neintemelata a . . C e .
. verificat din individuale
unor domenii de . . e
. . perspectiva " membrilor echipei,
audit de catre - . Sefii ~
. o respectarii T astfel incit sa fie
echipa de audit; Directiilor . y .
i termenelor y asigurata realizarea
. n = Modificarea . audit al S
Nerealizarea in ) o prin La toate eficienta a acestora.
L componentei Minimizare . performante
termen a misiunii I . . supervizarea |. . .. etapele Procesul de
. echipei de audit (diminuare) isiaudit TV s o .
de audit documentelor | "~ * auditului monitorizare trebuie
caurmare a - seful N . :

. importante o sa fie unul dinamic
unor cazuri R echipei de :
fortuite si a auditului: audit pentru a asigura

> Planul si corectarea

altor ’ . ..
circumstante Rap(_)rtu! evidentelor devieri
. N studiului de la Programul de

neimputabile N N .
preliminar; audit si indeplinirea
Programul de in termen a
audit; sarcinilor. Chiar
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Rezumatelor;

daca procesul va fi

cont propriu,
pentru ca nu
detin
competenta
necesara

proiectul monitorizat in
Raportului de permanenta nu
audit. poate fi exclusa
Masurile probabilitatea
corective se aparitiei acestui
vor lua de risc.
catre
managerii
responsabili
Conform
Auditorii vor standardului
cere international ISSAI
participarea 300 ,,Codul de
specialistilor etica” pct.29,
Evaluarea eronati calificati auditorii trebuie sa
2 Unor aspecte ale pentru nu efectueze lucrul
asp - clarificarea pentru care nu sunt
proiectelor, = Bugetul limitat :
o e e . unor aspecte Seful competenti sau nu
activitatilor, si L A La etapele DR
misurilor imposibilitatea ce necesita eChlpP:I de de detin abilitatile
roceselor e;l tru antrendii Transferare cunostinte audit/ lanificare corespunzatoare.
e:are audi t(?rii nu ermanents a (diminuare) | speciale si vor | membrii sFreaIizare 3 Prin urmare, atit
. P o evita echipeide |~ " .- seful echipei de
dispun de expertilor in . : auditului ’ .
cunostintele si baza de contract realizarea audit audit, clt si
ST acestor managerii de
calificarea R
= activitatl pe
necesara

subdiviziuni vor
asigura ca riscurile
asociate auditarii
aspectelor
importante auditului
pentru care angajatii
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speciale sa fie
partial transferate
expertilor angajati
prin contract.
Probabilitatea
evaluarii eronate a
unor proiecte
activitati, masuri,
procese Ca urmare a
implementarii
activitatilor de
control ramine a fi
la un nivel minim,
pentru ca
responsabilitatea
pentru constatarile
formulate n baza
concluziilor
specialistului/expert
ului o poartd

auditorii.
= Calificarea si Desemnarea a Seful : .
profesionalismul 2 membri din | echipei de Desi probabilitatea
2 . e A . si impactul acestui
In proiectul insuficient a cadrul echipei audit/ L
. . . . risc sint evaluate ca
Raportului de persoanei de audit care membrii La etapa de oo
. A . < P N . medii, in urma
audit nu sint responsabile de N sa evalueze echipei de | intocmire a . . ..
1.4.Raportare . h : Monitorizare . . . intreprinderii
—— incluse unele intocmirea paralel cu audit/ proiectului o )
a auditului . . (atenuare) C " .| actiunilor eficiente
—_— aspecte relevante proiectului seful echipei Sefii Raportului de control. valoarea
din documentele Raportului de de audit Directiilor de audit . L
- > riscului rezidual
de lucru audit; aspectele audit al oate fi redusi la
= Timpul relevante din | performante p .
Lt L minim.
insuficient documentele | i si audit TI
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pentru
intocmirea
proiectului
Raportului de
audit

de lucru care
urmeaza a fi
incluse in
proiectul
Raportului de
audit.
Ulterior,
revizuirea
operatiunilor
respective de
catre sefii
directiilor.

Proiectul

Raportului nu
dezvolta deplin
tema /obiectivele

auditului

= Competenta §i
profesionalismul
necorespunzator
a membrilor si
sefului echipei
de audit;
= Resurse
insuficiente
pentru
realizarea
misiunii de
auditului §i
intocmirea
proiectului
Raportului de
audit;

» Nedefinirea
clara a
metodologiei,
procedurilor de

Minimizare
(diminuare)

Asigurarea
calitatii etapei
de planificare
si realizare a

auditului.
Stabilirea
clard si
familiarizarea
membrilor
echipei cu
metodologia
si procesele
de realizare a
auditului. Sa
Se asigure ca
fiecare
membru
cunoaste
concret ce are
de realizat in

Sefii
Directiei
audit al
performante
i si audit T/
seful
echipei de
audit

La etapa de
realizare a
auditului s1
intocmirea
proiectului
Raportului
de audit

Probabilitatea
riscului este
evaluata ca medie,
iar impactul acestui
Inalt. Acest fapt
necesitdti activitati
si instrumente de
control adecvate
pentru a reduce
riscul rezidual, desi
implementarea
acestora nu poate
diminua total riscul
rezidual.
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realizare a cadrul
auditului auditului.
precum §i

probelor care
urmau a fi

colectate de
catre membrii
echipei de audit

Monitorizarea

Atit probabilitatea
producerii acestui

desfasurarii risc cit si impactul
= Conlucrarea misiunii de sunt inalte. acest
ineficientd a audit atit de fapt determina
echipei cu seful echipei necesitatea unor
autoritatile/ de audit, cit si activitati si
e e o . La etapa de : w3
Recomandarile entitatile de sefii Sefii realizare a instrumente de
inaintate in responsabile de directiilor. Directiilor . control suficiente
} . o . N auditului si
proiectul domeniul Minimizare | Comunicarea audit al “ntocmirea pentru a reduce
Raportului de auditat; (diminuare) cu membrii | performante . . | acestrisc rezidual,
. n : . L. . | proiectului . )
audit nu sint » Competenta si echipei de i si audit TI/ Raportuli desi acest risc poate
implementabile | profesionalismul audit si cu dg audit fi redus numai pina
insuficiente a entitatea la 0 valoare medie,
membrilor si auditata pe reiesind din faptul
sefului echipei parcursul cd nu toate entitatile
de audit realizarii auditate sunt
misiunii de deschise pentru
audit. conlucrare eficienta
cu echipa de audit.
. = Conlucrarea Evaluarea si Seful Desi probabilitatea
Neactualizarea . N o N A L 3
! ineficientd a Monitorizare revizuirea echipeide | Laetapade | siimpactul acestui
Raportului de . : : . N
. echipei cu (atenuare) Raportului de | audit/ sefii Raportare | risc sint evaluate ca
audit e . - NN e
autoritatile/ audit de catre | Directiilor medii, in urma
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entitatile persoanele audit al realizarii actiunilor
responsabile de desemnate. | performante eficiente de control

domeniul i si audit TL riscul rezidual poate

auditat; fi minimalizat.

= Competenta §i
profesionalismul
sefului echipei
de audit

Entitatea prezinta
probe si
argumente care
nu au fost
prezentate la
etapele precedente

= Documentarea
ineficientd a
probelor;
= Nivelul jos de
comunicare
intre echipa de
audit si
conducerea
entitatii;
= Divizarea
ineficientd a
responsabilitatil
orin
conlucrarea cu
misiunea de
audit;
= Structura
functionala
complexa si
documentarea
proasta a
responsabilitatil
or in entitate.

Minimizare
(diminuare)

Monitorizarea
intensa a
misiunii de
audit.
Asigurarea
unei
comunicari
eficiente pe
parcursul
misiunii de
audit.
Coordonarea
documentelor
de lucru cu
conducerea si
persoanele
relevante din
entitatea
auditata

Membrul
Curtii de
Conturi/
sefii
Directiilor
audit al
performante
i si audit T/
seful
echipei

Pe tot
parcursul
misiunii de
audit

Desi entitatea poate
manifesta reticenta
si refuza o
conlucrare eficienta,
toate persoanele
responsabile de
realizarea misiunii
de audit trebuie sa
controleze riscul pe
parcursul misiunii si
sd minimizeze la
maximum impactul.
In unele cazuri
poate fi necesara
efectuarea a 2
sedinte de
inchidere, pentru a
exclude
divergentele si a
formula o opinie
obiectiva,
argumentata si
inteleasa de entitate.
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Operarea
modificarilor si
ajustarilor in
proiectul Raportului
de audit nu trebuie
privita ca o
activitate negativa,

Controlul .
s ci caurmare a
calitatii la e o
etapele materializarii
» Existenta recedente Sefii riscurilor
In proiectul deficientelor la IE)/IobiIizareé Directiilor La etapa identificate la toate
Raportului de etapele L . audit al definitivarii | etapele precedente.
- . . Minimizare rapida a . . o
audit trebuie precedente §i (diminuare) membrilor performante | proiectului Astfel, activitatile
operate modificiari | materializarea echinei de isiaudit T/ | Raportului aferente riscului
considerabile riscurilor au ditp entru seful de audit mentionat trebuie sa
aferente 0 er%rea echipei genereze reactii si
P oy in privinta altor
ajustarilor ST
activitati in cadrul
necesare. o .
misiunii de audit.
Pot fi necesare
ajustari in modul de
coordonare a
documentelor in
cadrul misiunii de
audit.
Proiectul = Existenta unor Conlucrarea Membrul L4 etapa In cazul unor
. tematici cu eficientd la . 4P ematici specifice
Raportului de . Curtiide | definitivarii .
A < apreciere L etapa o . sau a unor subiecte
audit genereaza - Minimizare - Conturi/ proiectelor .
.. contradictorie L coordonarii " sensibile, la etapa
reactii . b (diminuare) . sefii de Raport de . )
contradic’torii si in fara, cu membrii Dir’ectiilor audit si de de planificare si la
neunivoce infre ® Persistenta Curtii de audit al Hotirire etapa de executare a
unor interese Conturi a auditului trebuie
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membrii Plenului

politice intre

Curtii de Conturi

membrii Curtii
de Conturi;
» Tratarea
diferentiata a
procesului de
audit.

genera
contradictii

Alegerea
atenta a

audit.

aspectelor ce
pot trezi sau

interpretare.

tematicii de

Formularea
pertinenta a
concluziilor si

proiectelor de | performante
Raportde | isiauditTI/
audit si de
Hotarire.

Excluderea

in

atrasd o atentie
deosebita
obiectivelor de
audit, astfel Incit
mai multe aspecte
Cu caracter
contradictoriu sa
poata fi discutate cu
alti membri ai Curtii
de Conturi. Este
necesara o sedinta
preliminara mai
extinsi, cu
discutarea
aspectelor ce pot
trezi reactii

contradictorii.
recomandarilo
r
Respectarea
= Monitorizarea termenelor de
Raportul nu ineficienta a realizare si Membrul La etapa
corespunde procesului de controlul . definitivarii
. SEIA “t. . . Curtii de
1.5.Examinar asteptarilor in audit; riguros si o documentel
" ’ - . i Conturi/
ea in Plen a aspect de = Stabilirea I eficient din " or de lucru
o lietaloe . < — Minimizare sefii .
rezultatelor consistenta, unor obiective |4 - partea A sia
e ’ S (diminuare) . Directiilor N
misiunilor de | argumentare, sau ambigue; responsabililo audit al proiectelor
audit nu raspunde clar = Modificarea r. Ajustarea Raportului
— S < . performante o
si univoc la frecventad a materialelor | 7. " . 7 | deauditsia
I ... . 1 s1 audit TI/ o e
obiective abordarii de sau revizuirea | ° Hotaririi
audit; obiectivelor.
Este posibila
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= Conlucrarea aminarea
ineficientd cu datei de
entitatea. examinare a
proiectului
Raportului de
audit in
sedinta
plenara a
Curtii de
Conturi
= Conlucrarea
ineficientd cu
entitatea/
entitatile
auditate; Excluderea
= Calitatea factorilor ce
slaba a probelor favorizeaza Membrul
de audit; aparitia Curtii de
Partile invitate la = Utilizarea riscului. Conturi/ Pe toata
sedinta plenara a unor Implicarea sefii .
Curtii de Conturi rationamente Minimizare | maiintensda | Directiilor perio Eid?
urs -~ — - - realizarii
vin cu argumente dubioase sau (diminuare) conducerii audit al R
o - . . misiunii de
si informatii nefondate; directiilor la | performante audit
contradictorii = Lipsa elaborarea | isi audit TI/
competentelor proiectelor de seful
specifice in Raport de echipei
cadrul echipei audit si de
de audit; Hotarire

= Continuarea
misiunii de audit

chiar daca au

existat premise
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de incetare cu
refuzul
prezentarii
documentelor
justificative din
partea
responsabililor
din cadrul
entitatilor
auditate.

= Lipsade

interes din
partea

invitatilor;

In dependenta

de subiectul La La
. o = [nformarea : .
Nu este asigurata e discutat si propunerea | prezentarea
necalitativa a . ’ . . .
prezenta factorilor de motivele ce | Presedintelu | proiectului
numarului L au conditionat | iCurtiide | Raportului
decizie din L . L L :
necesar de entitate: Minimizare | riscul, sedinta | Conturi de de audit
responsabili . (acceptare) | 1in plen poate comun entitatii si la
ORI » Planificarea o o
invitati din partea . y fi aminata, acord cu sedinta
IO in graba a : Y 5 .
entitatii/ cedintei si sau poate fi membrii plenara a
entitatilor audiate o petrecutd Intr- | Curtii de Curtii de
’ intirzieri in . S S
un format mai Conturi Conturi
prezentarea restrins
materialelor
catre
entitate/entitati.
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= Deplasari de
serviciu sau alte
motive de lipsa

a unuia sau doi La etapa de
membrii a Curtii selectare a
. de Conturi; temei si
Proiectul Excluderea L
. = [nformarea . : stabilirea
Raportului de ST factorilor ce | Presedintele -
. necalitativa a ) N S obiectivelor,
audit sau a . favorizeaza Curtii de )
S A e factorilor de . iy o precum si la
Hotaririi nu sunt S Minimizare aparitia Conturi/ °
. decizie din 1 : . . etapa
sustinute de un N (acceptare) | riscului. Poate | membrii .
2 . . entitate; e .. planificarii
numar suficient ai o fi revizuita Curtii de S
. .. | = Planificarea _— sedintei
membrilor Curtii . . abordarea de Conturi e
de Conturi in graba a audit Plenare a
sedintei si ' Curtii de
intirzieri in Conturi
prezentarea
materialelor
catre
entitate/entitati.
I Riscuri strategice
2. Contribuirea la dezvoltarea strategica a Curtii de Conturi
Asigurarea Tendinta de
motivarii Sefii schimbare a locului
. materiale si A de munca este
. = Nivel de ’ Directiilor o
Fluctuatia . non- N determinata de
s salarizare : audit al . <
personalului si . N materiale, nivelul scazut de
. ’ redus; Minimizare . performante .
neasigurarea e . organizarea | . . o Permanent salarizare. Pentru
RO » Conditii (diminuare) e s i si audit TI/ .
continuitatii oo activitatilor R asigurarea
RPN dificile de L auditorii e
activitatii 8 de instruire . continuitati in
’ muncad. L experimenta A
continua. i activitatea
Elaborarea i Directiilor este
planurilor de necesara
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instruire

implementarea unor

profesionala politici de stimulare
individuala si a personalului prin
concentrarea remunerare in
asupra dependenta de
transmiterii performantele
practicilor de realizate, precum si
munca. a unor practici de
transmitere a
cunostintelor si
experientei catre
angajatii cu mai
putind experienta.
. Riscuri de schimbare
Familiarizarea cu
prevederile noilor
standarde Inca nu
. resupune aplicarea
Asigurarea prestip pv
.. .. conforma a
cunoasterii Sefii )
= Necunoastere .’ L acestora. Se impune
. . o noilor Directiilor .
Neaplicarea/aplica a noilor standarde de audit al asigurarea
rea incorecta a standarde; . 9 o cunoasterii de catre
noilor standarde | = Interpretarea 2 Minimizare | catre auditori. | performante Permanent | auditori inainte de
N . - (diminuare) | Monitorizarea | isi audit Tl . .
1mn procesul de incorecta a corectitudinii Jseful mceeperea misiunii
audit prevederilor ) - S de audit, precum si
implementarii | echipei de >
acestora. . . supravegherea de
prevederilor audit y o
catre seful echipei
acestora. =

de audit a aplicarii
corespunzatoare a
prevederilor
acestora.
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Codul Etic al Curtii

Nerespectarea
normelor de etica
in relatia cu
entitatea si colegii

de serviciu

= Necunoastere
a prevederilor
Codului etic de
catre auditori;
» Nedorinta de
a se conforma
statutului;
= Lipsa
responsabilitatii
fata de institutia
reprezentatd.

Minimizare
(diminuare)

Verificarea de
catre sefii
Directiilor a
cunoasterii
prevederilor
Codului de
Etica.
Monitorizarea
de catre seful
echipei de
audit a
implementarii
prevederilor
acestuia in
cadrul
misiunii de
audit.

Sefii
Directiilor
audit al
performante
1 st audit TI
/seful
echipei de
audit

Permanent

de Conturi a fost
adoptat relativ
recent, prin
Hotéarirea CCRM
nr. 50 si are menirea
promovarii unei
culturi Tnalte si
asigurarea
performantei in
activitatea
personalului
institutiei. Luind in
considerare
adoptarea recenta a
acestuia, riscul de
nerespectare a
prevederilor ca
urmare a
necunoasterii
normelor respective
este inalt. Cu toate
ca, acesta a fost
adus la cunostinta
angajatilor,
verificarea
cunoasterii
normelor etice este
cardinala in
asigurarea
promovarii unei

culturi inalte in
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activitatea
desfasurata.
Materializarea

acestui risc are un
impact mediu
asupra reputatiei
institutiei i 0
incidenta ridicata.

valoarea reziduala

Urmare a
activitatilor de
control
implementate,

va f1 diminuata.

\2 Riscuri externe
Modificarea
cadrului legislativ
ce reglementeaza
activitatea de audit
Sefii public extgm nu are
Modificarea Directiilor © dfrecventa rldécata’
actelor normative | = Circumstant audit al ar poate pro uce
Riscuri care e de ordin Tolerare . performantei un impact mediu in
— - o . 12 Monitorizare . I Permanent realizarea
juridice reglementeaza politic, social, (acceptare) s audit Tl obiectivelor
activitatea de etc. /seful Consul tareé
audit echipei de <
audit permanenta a
cadrului juridic ce
reglementeaza

activitatea si
conformarea la
acesta permite
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inscrierea actiunilor
auditorilor In
limitele legale. De
eX. : modificarea
mandatului legal al
Curtii de Conturi.

Riscuri
tehnice

Defectarea sau
iesirea din
functiune a

echipamentelor

tehnice si
pierderea
informatiei
relevante
auditului

= Gradul de
uzura ridicat al
echipamentelor
tehnice

Minimizare
(diminuare)

Pina la
inceperea
misiunii de
audit va fi
semnalata
specialistilor
IT orice
problema
care
pericliteaza
functionarea
la parametrii
normali a
calculatoarel
or personale
portabile
Daca
probleme
tehnice apar
pe parcursul

Auditorii

Permanent

Problemele tehnice
cu echipamentele
din dotare nu pot fi
prevenite de catre
auditori, dar testarea
functionalitatii
acestora Tnainte de
fiecare misiune de
audit, precum si
respectarea unor
norme de pastrare a
informatiei, poate
reduce
probabilitatea iesirii
din functiune a
acestora si
compromiterea

efectuarii realizarii auditului
auditului se in termenii stabiliti.
va incerca de
urgenta
repararea
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sau
inlocuirea
echipamentu
lui (daca este

posibil)
Salvarea
permanenta
a informatiei
importante
pe
dispozitive
de memorie
externd
Pina la
demararea Diferentele
studiului programelor de
preliminar se evidenta a
Incompatibilitatea va identifica informatiei
rogramelor de S daca va fi relevante auditului
P e%'identz‘l a " Diversitatea necesar ot sa creeze
. . programelor de . Seful pe AN
informatiei . . importul L dificultati in
TR evidenta . echipei de .
entititii cu cele oo . datelor din . La etapade | prelucrarea, analiza,
L contabila si Minimizare audit/ o .
instalate pe . . L bazele de . initiere a generalizarea
evidenta a altor (diminuare) membrii o .
calculator, ceea ce . . date ale L auditului datelor. Din aceste
. informatii s echipei de .
nu permite : entitatii. . considerente,
. . relevante ’ audit o
importul si I Seva masurile de
’ auditului . e .
prelucrarea identifica precautie, vor
datelor daca este permite diminuarea
posibila impactului
importarea incompatibilitatii
datelor programelor.
pentru a
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facilita
prelucrarea
acestora.
Daca este
necesara
instalarea
unor
programe
speciale
pentru
prelucrarea
datelor, se
va dispune
instalarea
acestora de
catre expertii
IT

NOTA:

I — Impactul

P — Probabilitatea

VR — Valoarea riscului = I*P

Elaborat de:
Marianna SPOIALO,
Sef al Directiei audit al performantei
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Directia Generala Metodologie, Planificare si Analiza
Coordonat:
Angela PASCARU
Membru al Curtii de Conturi

® —® 5 0N

O v ==

Registrul riscurilor pentru anul 2015
Ni
vel
ul
ris
cu
ril p
Respon or Respo | e
. i (p | Reactiala .
. . Circumstante sabilul - e nsabil | r
Riscuri N ro risc Activitatile de control .
Nr. Activitati operationale care favorizeazi de ba (Actiuniie rin care se ulde | i
d/o peratio aparitia riscului | gestion . ’ - P! . monit | o
stabilite Y X bil trateaza riscurile) :
(factori de risc) area | ..o orizar | a
riscului te/ e d
. a
im
pa
ct
I
I | P| X
P
Obiectivul 1: Dezvoltarea si perfectionarea cadrului normativ si metodologic in conformitate cu prevederile legislativ-normative,
standardele internationale de audit si bunele practici
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Personalul
responsabil nu Includerea personalului
detine experientd Directiei metodologice n
. in domeniu Seful si echipele de audit pentru
Elaborarea si ajustarea o T ) .
A auditarii angajatii preluarea experientei Memb | P
manualelor, ghidurilor | Neelaborare o o o U
e domenii specifice de ain termen sﬂua‘gu!or Dlre_c‘gle Monitorizarea permanenta ru e
agtivitate instructiunilor, | si calitativ a economico- : de catre seful Directiei coordo  r
" ’ O financiare a Metodol Minimiz | Metodologie asistenta si nator; | i
precum si a altor acte actelor e . 3|9 s R
L . entitatilor; ogie are evaluare calitati a derularii | Condu | 0
normative interne, normativ- " . g R
inclusiv cu participarea | metodologic Insuﬁcwn‘ga_ asistenta procesului de elab_orare a | cerea d
. . . personalului si actelor normativ - DGM | i
angajatilor Curtii, dar §i e cee H . .
. . calificat pentru | evaluare metodologice; PA; |c
a consultantilor straini ) e . )
’ elaborare; calitatii Implicarea expertilor
Fluctuatia strdini ONAS/BM
frecventa a ITWINING)
personalului
Seful
. L T Memb | P
. Lipsa variantei Directie o o
Actualizarea .. . Monitorizarea continuae | ruCC | e
. . oficiale traduse de i 9 N
standardelor de audit | Neactualizar catre seful Directiei coordo | r
= : n standarde Metodol L AL o
> aplicate de Curtea de ea in termen . . . Minimiz | Metodologie asistenta si | nator; | i
g 12 . . e e . internationale; ogie 216 L
8= Conturi, cu armonizarea | si calitativ a i . < are evaluare calitatea Condu | 0
a L y Insuficienta asistenta e oo .
continud a acestora la | standardelor i C modificarilor operate in cerea |d
. . . personalului si . ) .
cerintele internationale - ' standardele internationale. | DGM | i
’ ’ calificat. evaluare ’
e PA; |c
calitatii
Formarea Seful e L
. . N T Formarea calitativa a Memb
o Efectuarea de catre Efectuarea incorecta a Directie echipei de audit: rul CC a
g DGMPA a misiunilor de necalitativa echipei de audit. i Minimiz | Monitorizarea eriociicé a | coordo | "
g 13 audit, inclusiv pentru o Insuficienta General 2| 4 rorizarea pe . T le
b a misiunilor . A are derularii misiunii de audit | nator;
= elaborarea/testarea . experientei in e e e c
= e de audit L L de catre “responsabilii de | Condu
aplicabilitatii si domeniu auditului | Metodol L . e
y . ) . calitate” (Sef/adjunct de cerea
public extern; ogie ’ S
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Planific DGM | i
are sl PA; |t
Analiza, a
dupa t
caz e
adjunctu
I
directie generale) cu
ghidarea echipei de audit
Neajustarea
. ghidurilor/
relevantei
ghidurilor/manualelor, a | Manualelor Seful
altor acte normativ- existente Personal_ul Directie
metodologice relevante | Elaborarea responsabil nu. ' | Analiza periodica a
elaborate, cit si in unor norme | detine experientd | Genera Minimiz |  proiectelor de actelor
vederea identificdrii metodologic in domeniu ¢/ seful 218 are normativ/metodologice de
necesitatilor de noi e au_d ttari, precurm echlpe_l catre conducerea DGMPA
elabordri si instruiri* necalitative si elaborarii de | de audit
’ si /sau ghiduri si norme;
neaplicabile
activititii de
audit
< Participarea la misiunile Documentar Insuﬁcieq;il S'efuI‘ Antreqarea in misiuni_ de Me_r_nb L
g de audit-pilot, de comun ea experientei in | Directie agd_lt a perso_nalulm rii a
é cu angajatii a l tor directii nea.d?cvvatﬁ a domen_lu auditului i . calificat. Impllcarea_la CC; |n
3 14 de au dit,, on calitate de act1v1t.ag’i\i de public extern; General 3l o Impartas | toate etgpele de auqn a | Condu |e
E Membrul deplin al audit in l}leconlucrareji e ire persoanei responsab!le de | cerea |cC
S echipei, cu preluarea caql rul intre membrii Meto_dol cahtat‘e precum si a DGM | e
J bunelor practici de audit aud_ltelor echlpel_or de ogie e)_ipe_r‘;_l_lor in vederea PA; s
S pilot audit. Planific reviyuirii documentelor; | Condu | i
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audit

extern promovate de Fluctuatia are si Implicarea expertilor cerea |t
expertii internationali* frecventd a Analiza strdini ONAS/BM directi | a
Neimpartasi personalului; de Sefii ITWINING); ilorde |t
rea Nedorinta Directiil audit, |e
experientei personalului or de Expert
acumulate responsabil de audit ii
Cu angajatii audit de a straini
Curtii participa la
activitatile de
instruire
Obiectivul 2: Planificarea anuala si multianuala a a atii de audit public extern
Conduc
Lipsa erea
psa o Plenul
propunerilor Directie cC
= Planificarea argumentate [ Seful
F irelevanta a | privind tematicile | General A eg'lat =
o Elaborarea tematicilor si domeniile e parat | ¢
. I ’ ului,
= Programului si entitatilor propuse spre Metodol PR r
= - - - - Programului activitatii de | Condu
s multianual/anual al selectate auditare din ogie - A m
g T - . . o audit anual/multianual se | cerea
pu activitatii de audit a pentru audit | partea conducerii | Planific 6 A . a
= » : e : aprobad in cadrul sedintelor | DGM
Curtii de Conturi Directiilor de are si . n
= - T 7 Plenului CC PA,
4 (Conceptului si audit. Analiza condu | €
e activitatilor, Schimbarea de cerea | "
E_ prioritdtilor comun .t
& A . directi
o statului si cu Sefii X ;
T ilor de
politicilor Directiil audit
guvernamentale. or de




2.2

Modificarea
Programului anual si
multianual al activitatii
de audit a Curtii de
Conturi, reiesind din
propunerile i
necesitdatile aparute,
conform procedurilor
interne stabilite.

Planificarea

necorespunzatoar
e de catre
conducerea
Directiilor de
audit a
activitatilor
Operarea preconizate
frecventa a reiesind din
modificarilo personalul real
rin disponibil si
program; timpul necesar
pentru efectuarea
misiunii de audit;
Nemonitorizarea
suficienta de catre
responsabilii de
audit a derularii
misiunii de audit
Efectuarea Nepr?zentarga de
neregulamen catre sefii
tard a Dlrec‘,u}lor de
modificarilo audit a
la propunerilor
r argumentate
Programul vind
activititii de | Vo0 operarea
; modificarilor la
audit

Program

Conduc
erea
Directie
i
General
e
Metodol
ogie
Planific
are si
Analiza
de
comun
cu Sefii
Directiil
or de
audit

©

Impartas
ire

(o))

Minimiz
are

Procedura privind operarea
modificarilor in Programul
activitatii de audit este
descrisa in Regulamentul
cu privire la elaborarea,
modificarea si urmarirea
realizarii Programului
activitatii de audit a Curtii
de Conturi Aprobarea
modificarilor in
Programului activitdtii de
audit anual/multianual se
efectueaza in cadrul
sedintelor Plenului CC

-~ >5S®>S® 3 ®T”

Obiectivul 3: Monitorizarea si raportarea activitatii Curtii de Conturi, inclusiv a activitatii de audit
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Neprezentar

Directiea Generali

ea la timp de
catre Conduce
. Memb
membrii rea rul
Grupului de Directiei coordo
Lucru, Generale nator. | P
.| reprezentant Deficiente la Metodol Revizuirea si definitivarea ’
Elaborarea Raportului | .. C i . ., Condu | e
de activitate al Curtii de ii serviciilor expunerea ogie de catre con_ducerea cerea | r
— - de suport, a analitica a Planifica o DGMPA a sintezelor .
Conturi si, dupa caz, a : . SR . Minimiz y DGM |1
’ e capitolelor informatiilor in re si 3|9 prezentate de catre
altor rapoarte specifice, Lo . are .. . PA, |0
. la raport capitolele din Analiza, membrii GL si elaborarea .
conform prevederilor - : TR . Sefii | d
Sintezele la raportul de Sefii calitativa a proiectului S
legale L S . o servici | |
raport activitate serviciilo Raportului de activitate lor/di | c
prezentate r/ ..
. L rectiil
de catre directiilo ;
. y or de
membrii r de SUDOI
grupului de suport P
lucru nu sint
calitative
Conduce
Neelaborare rea
a in termen L Revizuirea si
e el . Directiel . o
si calitativ a ’ monitorizarea periodica de | Memb | P
- P . Generale <
Participarea la Capitolului . catre conducerea DGMPA | rul CC | e
i ) Deficiente la Metodol : )
elaborarea_Raportului | din Raportul cuantificarea odie a notelor generalizatoare si | coordo | r
asupra administrarii si | anuala CC 8 gie Minimiz a indicatorilor de nator, | i
3.2 | ; . . . corecta a Planifica 3|9 ies ) :
intrebuintdrii resurselor privind indicatorii de re si are clasificare a neregulilor si | Condu | 0
financiare publice si rezultatele si . - de cuantificarea cerea |d
- —— > . ’ impact Analiza, . . . -
patrimoniului public impactul ResDoNs impactului, intocmite de DGM | i
activitatii de abiIIiDi de catre responsabilii de PA, |c
audit o monitorizare
desfasurate; monitori
’ ’ zare
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. Plenul
Presedint
: ele CC,
Materialele Grunului Seful
prezentate Insuficienta de de |lFJ)CI’U' Implicarea Membrilor CC | Aparat | P
de citre timp a membrilor Membrii coordonatori in ului, |e
membrii Grupului de Gruoului R generalizarea informatiilor | Condu | r
GL/ sefii lucru; Deficiente de |E)JCI’U 313l Impartas | ce urmeazi a fiinclusein | cerea | i
directiilor de | la sistematizarea (sefii ire raport; Desemnarea DGM |o
audit nu informatiilor din directiilo responsabilului de PA, |d
corespund rapoartele de r de audit definitivarea proiectului de | Condu | i
cerintelor audit s raport final. cerea |C
inaintate DGMPA directi
) ilor de
audit

Obiectivul 4: Monitorizarea executarii cerintelor si implementéarii recomandairilor inaintate prin Hotaririle Curtii de Conturi entitatilor
responsabile

Condu
cerea
Remiterea DGM
cu Seful si PA, |P
intirziere/inc Neatentia angajatii Monitorizarea de catre Respo | e
Organizarea remiterii y persoanei directiei conducerea DGMPA nsabil | r
oo . ompleta/ sau - . . .
hotaririlor si . responsabile; planifica L registrului electronic de ulde |m
A neremiterea . o s Minimi o L .
4.1 rapoartelor de audit < on e retinerea Hotaririi re 2 |24 monitorizare a remiterii | monito | a
e . N Hotaririlor ’ . . zare . . .
entitatilor vizate in CC si CCsia strategic Hotaririlor CC si rizare | n
dispozitivul hotaririi - Raportului la a, analiza Raportului misiunii de si e
Raportului . . : L >
e echipele de audit si audit; respon | n
misiunii de ; :
. raportare sabilul | t
audit
de
tinerea
Regist
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rului

electro
nic
. Memb
Asigurarea rul
transparentei
: coordo
procesului de .
o . Seful si nator, | P
monitorizare prin N Implementarea
lasarea pe pagina Neplasarea angajatil rogramului informational Condu | €
P . Pe P g P Deficiente tehnice | directiei progra L cerea |r
web a informatiilor | sau plasarea | . ’ g Registrul misiunilor de
A in programul IT; | planifica I S o DGM | m
relevante privind cu intirziere . - . Minimi | audit; Monitorizarea de .
4.2 s . . . . | Evitarea plasarii re 2 < .| PA; |a
activitatile realizate | a informatiei o . zare catre conducere DGMPA si
- e . de catre strategic > | Respo | n
de catre entitatile pe pagina - < . membrul coordonator a :
L responsabili a, analiza - .. . . nsabil | e
responsabile de web a CC s plasarii pe site-ul CC prin ulde |n
executarea cerintelor ; accesarea paginii web.
. ’ raportare plasare | t
si implementarea
’ . pe
recomandarilor :
L pagina
Inaintate
web
Sistematizarea, Intocmirea Lipsa de Seful si . < Memb | P
o e en < IR T Verificarea lunara a
analiza §i necalitativa, experienta in angajatii . . rul e
. L : o responsabilului de
generalizarea cu omiteri domeniul directiei monitorizare de citre un coordo | r
informatiilor privind sau cu auditului public | planifica N i X nator, | m
C . < s . Minimi superior; Inventarierea
4.3 masurile intreprinse depasirea | extern/economico re 3 o .. Condu | a
. . i . C e . zare semestriala a executarii
de catre entitdtile termenilor a | -financiar/juridic; | strategic } . cerea | n
o . . . . SR - Hot CC; Organizarea
responsabile in informatiei | Lipsa de initiativa | &, analiza ) AT . DGM | e
a1, w L . . . . instruirilor interene in .
vederea inlaturarii generalizato | si de sinergie din s PA; |n
: ’ ’ cadrul DGMPA
neregulilor constatate are partea raportare Respo |t

94



Nerespectar | responsabililor de nsabili P
ea monitorizare; i de o
conditiilor Raspunsuri execut ]
de superficiale ale are
s N m
perfectare a | entitatii ca urmare 3l Minimi 2
notei-raport | anecomunicarii zare 0
privind suficiente pe e
executarea parcursul 0
Hotaririlor auditului. ‘
CC )
P
e
: . r
Sistematizar m
ea subieciva Minimi
319 a
a zare
. .. n
informatiilor e
n
t
Lipsa de Verificarea lunara a Memb
- . experientd in responsabilului de rul CC
Cuantificarea Generalizare : o <
. SRR domeniul monitorizare de catre un | coordo | P
impactului activitatii a . . . . .
) .. .. ...~ | auditului public superior; Inventarierea nator, |e
de audit a Curtii de necalitativa . e <o
Conturi prin si cu ex_tern/(_aconor_nl_co semestriala a executarii Condu | r
eneralizarea intirziere a -financiar/juridic; Minimi Hot CC; Organizarea cerea | m
4.4 gene . A . Conlucrarea 3 instruirilor interne in cadrul | DGM | a
indicatorilor indicatorilor . zare . : )
e oo - neeficienta a DGMPA, Revizuirea si PA; |n
activitatii de audit §i privind . . -
de monitorizare evaluarea respopsat_)llllor de monitorizarea de cétre Respo_ e
e : RIS monitorizare cu conducerea DGMPA a nsabili | n
stabiliti la nivelul activitatii de . " . . .
Curtii audit a CC- echipa de audit; 1_10te_:10r ge_:nerahzatoa_lr_e sia ide |t
’ ’ | Neclaritati privind indicatorilor de clasificare | execut
calcularea a neregulilor intocmite de are
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principalilor catre responsabilii
indicatori DGMPA

Lipsa de P

experientd n e

Perfectarea domeniul r

necorespunz | auditului public . .. | Supervizarea/Monitorizare m

< . Minimi . e .
Constatarea faptelor itoare a extern/economico 3 Jare a; Verificarea prin a
de neexecutare a procesului- | -financiar/juridic; contrasemnare Condu | n
hotaririlor Curtii de verbal Raspunsuri cerea |e
Conturi, cu superficiale ale DGM |n
perfectarea, de comun entitatii; PA; |t
4.5 cu Directia juridica, a Directi | P
procesului-verbal si | Neremiterea a e
remiterea lui, pentru | materialelor juridic | r
examinare, in instanta de . .. | Supervizarea/Monitorizare a m
. . < Minimi . . .

instantelor de judecata sau 319 Jare a; Verificarea prin a
Jjudecata remiterea contrasemnare n
incompleta a e

acestora n

t

Obiectivul 5: Asigurarea unui sistem eficient de control al calitatii la realizarea activitatilor de audit public extern
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Seful

resurse
umane,
Sefii o
- - S Directi | P
Participarea, de Tematicile Directiil 2 e
comun cu Directia | incluse sa nu | Neconlucrarea cu or de
’ . o ) . resurse | r
resurse umane, la | fie oportune, | directiile de audit audit, Coordonarea .
. I o umane | i
51 elaborarea actuale, utile cu privire la Seful 3| 6/ Transferare tematicilor cu 0
Planului anual de pentru selectarea Directiei directiile de audit o
. . . ° ’ Directi | d
instruire a cresterea tematicilor Metodol iede |i
angajatilor Curtii | profesionala; ogie .
’ ’ . < audit | c
asistenta
si
evaluare
calitatii
Informatia
Oraanizarea prezentata de Conducerea Condu
ok . formatori include DGMPA revizuie si
seminarelor/atelie : b ) . L cerea
. mai multa teorie Seful si coordoneaza
relor de lucru in N T - . DGM | P
. e decit exemple angajatil prezentarile
scopul instruirii si o ST m PA, |e
o practice; Directiei pregatite de
dezvoltarii e ’ respon | r
o . Formatorii nu Metodol persoanele N
aptitudinilor Instruiri . . s . sabilii | i
5.2 . : - dispun de ogie 3|9 Minimizare responsabile;
profesionale si necalitative A . 5 ) - de 0
o experientd n asistenta Instruirea formatilor; | . .
asigurarii o . instrui | d
. . domeniului si Atragerea . .
schimbului de N ; o ) ri, i
experientd si de auditulut; evaluare specialistilor externi/ Directi | ¢
perienia ; Selectarea calitatii auditorii CC in D
opinii in aspect de y ’ ile de
. necorespunzatoar prezentarea unor .
audit - . . audit
e a participantilor tematicl
la instruiri
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Modificarea
cadrului

Seful si

. .o i Memb | P
normativ-legal angajatii Instruirea
" S : rulCC | e
aplicabil Directiei personalului coordo | 1
Neelaborare domeniilor de Metodol responsabil de .
: L . nator, | i
a modulelor instruire; Lipsa ogie 3|9  Acceptare module cu Condu | o
de instruire personalului asistenta organizarea cerea | d
specializat in si schimbului de DGM | i
elaborarea evaluare experienta;
e ’ PA c
modulelor de calitatii
instruire
Acordarea Nerespectarea
asistentei prevederilor
metodologice la Regulamentului
solicitare, prin privind acordarea L
consultarea suportului a
L Suportul P . Memb
auditorilor, metodologic metodologic; Sefii ficc | S
privind aplicarea g Neconlucarea S Pct. 2.10 din 0
y acordat nu . . Directiil .| coordo
conformd a . dintre echipa de ’ Regulament: dupa |
va fi L or de : natori, | .
standardelor, accentat si audit si audit 3l Acceptarea/ caz se vororganiza | ~ " |1
manualelor, ptat s responsabilul de ’ Transfer sedinte comune de c
I preluat de . Conduce ’ ’ cerea | .
ghidurilor, N asistenta lucru, cu perfectarea | .~ .. | i
. A catre . rea . directii
instructiunilor in . metodologica; Procesului verbal. ot
: echipele de : : DGMPA lor de
realizarea . Echipa de audit | a
e audit . . audit
activitatii de detine experienta r
audit, precum si la minima in e
documentarea aplicarea
corespunzdtoare a standartelor de
muncii de audit audit;
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5.4

Participarea la
efectuarea
revizuirilor

asupra calitatii

procesului de
audit §i
identificarea
domeniilor ce
necesita a fi
imbunatatite

Nerespectarea

criteriilor de
eligibilitate la
rSneiIsei(l:Jtr?irlg(ljr1 planificarea Conduce Programul
nerelevante misiunilor de rea revizgirilor la
. audit pasibile N
care vor fi P& DGMPA . rece/fierbinte se
revizuirit, . 319 Minimizare N
supuse . ; Sefii aproba in cadrul
e Propunerile P : .
revizuirii (la | . y directiilo sedintelor Plenului
L inaintate de catre T ’ ’
rece/fierbint . .| rde audit CC
&) Directiile de audit
pentru evaluarile
la fierbinte nu vor
fi relevante
Selectarea
membrilor o
. Componenta echipei
echipelor de -
e de revizuire se
revizuiri fara a ) . .
L Sefii stabileste si se
respecta criteriile AU o
. directiilo aproba in cadrul
. de selectie ’ . .
Revizuiri IR rde sedintelor plenului
. prevazute in i SRR 5
necalitative/f . - audit; 3|9 Impartasire CC odata cu
. Ghidul privind ’
ormale; e Conduce Programul
cadrul calitatii ( o oLa
ct. 2.5.2): rea I‘eYlZU_.lI‘IIOI', S_efl_ll
pet. 2.5.2), DGMPA echipei de revizuire
Planificarea
- este desemnat un
necorespunzatoar
AR membrul CC
e a activitatilor de
revizuire

Plenul
CC,
Seful
Aparat
ului,
Condu
cerea
DGM
PA,
Condu
cerea
directii
lor de
audit

O —0o o —=o® T

O —0oo—=o T
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Neprezentarea de . Sefii
o . Sefii >
catre echipele de A echipe | P
Documentar - directiilo
audit a ’ o lorde |e
ea . r de Monitorizarea de T
documentatiei de o . : . revizui | r
necorespunz . e audit; catre sefii echipelor .
N audit ce necesita a . A R rea |i
atoare a Lo Sefii 319 Impartasirea de revizuire a .
ees fi revizuite; " ’ s .. .. | calitati | o
activitatii - echipelor calitatii indeplinirii | . i
. ’ Planificarea - ’ e i, Sefii | d
echipelor de y de listelor de verificare | .7 .. | -
.. necorespunzatoar o directii | I
revizuire . revizuire y
¢ a activitatilor de s lorde | c
L a calitatii :
reviziuire ’ audit
Nota Memb
informativa rii CC
cu coordo P
ropunerile natori,
prevri)zorilor Aducerea la Echipe |
calitatii (1a Neconlucrarea Sefii cunostinta le dEe) r
fierbin’te) nu dintre echipele de | Directiil 3lo  Acceptare Membrului CC revizui i
: audit si echipele or de P coordonator a Notei 0
vor fi Cr . . o : rea
. de revizuire; audit informative, inclusiv e.. | d
acceptate si . - calitati | .
. ’ Lista de revizuire | . Lo
implementat i, Sefii c
e de catre directii
echipele de lor de
audit audit
Sistematizarea .y Seful echipei de
- : Raportul Informatia din R pet Plenul | P
constatarilor §i . ° revizuire va asigura
I generalizato Notele raport . . ) .o. .| CC, |e
concluziilor r privind rivind rezultatele Sefii intocmirea calitativa Seful | r
stabilite in urma reful tatele P revizuirii "la echipelor a Notei raport (pct DGM | i
55 revizuirilor ,,la N . de 2| 6 Impartasire 3.3 din Ghidul
oo revizuirii la | rece” Intocmite de N ’ - PA, |0
rece” §i . y . revizuire privind cadrul .
. . rece nuvafi | catre echipele de e Do .| Sefii |d
intocmirea comolet si revizuire nu sunt | calitatii calitatii); Raportului echipe | i
Raportului veFi dic calitative generalizator va fi lor ge c
generalizator intocmit de catre
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Seful DGMPA si | revizui
prezentat Plenului re
CcC
Presed
intele
Neasigurarea CC,
controlului Sefii Plenul P
Neimpliment | privind realizarea | directiilo o CC,
.. ’ Subdiviziunile . |e
area masurilor de r . Sefii
< e . responsabile vor T
recomandari ameliorare a generale directii | .
n o : : I raporta DGMPA T
lor expuse in | situatiilor; Lipsa si alte 3| 6| Impartasire fivind lor 0
Raportul mecanismului de | subdivizi P genera
. ) . implementarea .| d
generalizato sanctionare uni g lesi | .
R recomandarilor ’ I
r privind structural alte c
neimplementarea e subdiv
recomandarilor. iziuni
respon
sabile
Obiectivul 6: Asigurarea implementarii programelor de informatizare si extindere a tehnologiilor informationale in cadrul Curtii de
Conturi
Lipsa instruirii Autoinstruire; Condu P
Elaborarea si permanente In incheierea cerea | €
estionarea , domeniu; contractelor de o
g Gestionarea . < directi
produselor- . . dezvoltarea rapida e mentenantd a 7 m
6.1 program, cu insuficienta a si continud a TI; Angajatii 3| 6| Minimizare programelor p/u ¢ a
' AR produselor ’ ST SAI y genera
utilizarea . costuri unele cazuri; ; n
i program noi . 9 o le;
conforma si Impunatoare a monitorizarea seful e
corectd a acestora cursurilor de permanenta de catre | n
. . SAI
instruire. seful SAI t
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P
Informarea
- . e
Neutilizarea Neconlucrarea permanenta si Seful | r
de catre dintre angajatii solicitarea de avarat | m
angajatii CCRM i ceidin | Angajatii 3l ol impirtisire utilizare a noilor lE)Iui' 3
CCRM a SAI; lipsa CCRM partas solutii TI; anuntarea sefui 0
noilor solutii dorintei de conducerii privind y
’ o . . SAl |e
TI modernizare; impedimentele 0
aparute. t
. Autoinstruire; P
Gestionarea . s Condu
. . incheierea e
insuficienta a L - cerea
Lipsa instruirii contractelor de o
produselor . < directi
permanente 1n o mentenanta a . m
. program ce - Angajatii L el
Asigurarea . domeniu a ’ 3| 9| Minimizare programelor pu a
s asigura - SAI ;. genera
securitatii . persoanei unele cazuri; i n
. . securitatea - o le;
informationale a | . . responsabile; monitorizarea e
e .| informational N - seful
Curtii de Conturi 5 ’ permanenta de catre S Al n
in conformitate cu seful SAI t
documentele de Implimentarea
olitici interne si Direct Acces (care
6.2 P . ’ . ( Condu
nationale, - permite ca P
e Necontribuire - .. cerea
utilizind a aneaiatilor Linsa utilizatorii mereu sa directi e
posibilittile gajal psa - fie conectati la ]y
. a la responsabilitatii . el;
existente si articiparea de aactualiza la | Angajatii serverele din cadrul Sectia m
tnaintind solutii | P& ciPare ) gajat 31 9| Minimizare CCRM), Ha 5
. asigurarii zi toate CCRM . analiti
adecvate 1n securititii roaramele Implimentarea co- | M
domeniu . . _ Progran serverului de WSUS | . e
informational informationale . inform
o ; (Windows Server ational n
Update Services), s t
monitorizarea
continua.
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Elaborat de:
Nina ONOFREI,
Sef al Directiei Generale Metodologie, Planificare si Analiza

Angela Curchin,
Sef-adjunct al Directiei Generale Metodologie, Planificare si Analizd
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Directia Juridica

Registrul riscurilor pentru anul 2015

Coordonat:
Gheorghe MIHAI

Seful Aparatului Curtii de Conturi

N Circumstante care |Responsabi|Nivelul Activititile de Responsa
Riscuri . - . . . . .
Nr. RO . favorizeaza aparitia lul de | | Reactiala | control (Actiunile | bilul de .
Activitati operationale . . . . .’ . ’ . . | Perioada
d/o stat;ilite riscului (factori de |gestionarea(l [P (x risc prin care se trateaza | monitoriz
risc) riscului P riscurile) are
Obiectivul 1: Asistenta juridica in cadrul Curtii de Conturi
: Includerea
Asigurarea e e
) c personalului Directiei
asistentei juridice . A o
. g Personalul responsabil in multe activitati
si oferirea . e eve ) . Seful
.. Asistenta juridica | nu detine experienta . pentru preluarea > .
consultarilor de > RSN . Seful si ) . Aparatului
- acordata nu va fi | suficientd in domeniul . experientei.
specialitate . . : angajatii N o CCRM,; I
1.1 o oportuni juridic; Insuficienta =207 131319 [Minimizare Monitorizarea Periodic
directiilor e o directiei BN Seful
: situatiilor personalului calificat; o permanenta de catre | o o
generate de audit, . y juridice R rectiel
L consultate Fluctuatia frecventa a seful Directiei juridice| iyridice
altor subdiviziuni ’ . ’ - )
personalului. a deruldrii procesului
structurale ale
. . de acordare a
Curtii de Conturi. . ce
asistentei juridice
Asistenta juridica Nerespectarea Sefii Pct.2.4 din Seful
Asigurarea acordata nu va fi prevederilor ecﬁipelor Regulament: stabileste D i’rec tiei
istentei juridi 3 ipa | Regulamentului privind . a asistenta juridica o
asistentei juridice | preluata de echipa | Reg ‘ p ' de audit, Acceptarea/ ca as sve la ju c}c se juridice, La
1.2| pe parcursul de acordarea asistentei . 31319 P acorda primordial, cu -
L i L ’ sefii Transfer conducerea| solicitare
misiunilor de audit (expunerea | juridice; Conlucrarea L deplasare la fata o
. < . o directiilor . o directiilor
audit. eronata a insuficienta dintre . locului la entitatea .
. . o s de audit, U N de audit
constatarilor  |auditori si responsabilul auditata, ori, dupd
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auditului, de asistenta juridica; seful caz, prin contactare
formularea Aplicarea eronatd a directiei telefonica a
recomandarilor legislatiei situatiilor juridice auditorului, ori prin
irelevante). constatate de echipa de intermediul postei
audit. electronice si faxului.
Acordarea
suportului juridic | Documentarea | Neprezentarea de catre
necesar (probarea) responsabilul de Seful si Monitorizarea de catre
. e 3 . . u V4
imbundtdtirii necoreslzutnvzz};oare acordare a asistentei angaiatii <eful directic uridice Seful
a constatarilor, |. . . . e ul directiei ju S L
1.3| elementelor de lil .’ |juridice a documentatiei et impartasire | ° s J .| directiei | Periodic
calitate e ¥ de specialitate ce directici a calitaii asistentei juridice
B _Incalcarilor . . . | juridice juridice acordate
obiectivitate si identificate de | necesita a fi utilizata in
eficienta a auditori cadrul misiunii de audit.
auditurilor
Obiectivul 2: Expertizarea juridica a proiectelor
Examinarea si
expertizarea
uridicd a Lipsa propunerilor si Monitorizarea de catre
J Abordarea 1psa prop ’ Seful e e
proiectelor de acte rofesionali obiectiilor argumentate directici seful directiei juridice
legislative si S[:l erficiali a privind corespunderea juri dic’e de a procesului de Seful
2.1 normative, rI:ormelor proiectului inaintat cu comun cu impartasire | intocmire a avizului | directiei |Permanent
elaborate de alte A legislatia nationali si o prin prisma unui juridice
e . legislatiei In ’ o angajatii o
autoritati publice . normele tehnicii e caracter logic si
vigoare directiei ’

si remise Curtii de
Conturi pentru
avizare.

legislative.

rezonabil de expunere.
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. . . Responsabi |Nivelul Activitatile de Responsa
Riscuri Circumstante care . T i
Nr. s . . < .. lul de Reactiala | control (Actiunile bilul de .
Activitati operationale favorizeaza aparitia . . . 9 .. .| Perioada
d/o o . : . 7. |gestionarea risc prin care se trateaza| monitoriz
stabilite riscului (factori de risc)|~ . . . .
riscului riscurile) are
I
I |P|x
P
, , Monitorizarea de
Expertizarea §i 3 .
. o catre seful directiei
avizarea Modificari frecvente ale Lo .
) e . juridice a procesului
proiectelor de legislatiei in vigoare si @
Ny . . . de elaborare a
hotariri ale Curtii cadrului normativ intern; . . .
. Executarea . ) Seful avizului; Studierea
de Conturi, a SO Insuficienta de timp S e
. necalitativa a . directiei modificarilor operate
ordinelor, v ee pentru studierea Lo . S Seful
expertizarii si a 3 . . | Juridice de w« ... | recentin legislatiesi | > . .
2.2| contractelor, . ° complexa a proiectului 33 |9 |Impartasirea . . directiei |Permanent
, avizelor la . . . .. | comuncu publicate in s
precum Si a . in coraport cu legislatia e . .. juridice
. proiectele e . angajatii Monitorul Oficial;
proiectelor de aplicabila; Neaplicarea o .
. elaborate directiei Participarea
acte normative normelor de drept .
. . personalului in
elaborate de relevante subiectului s
A . . activitati de elaborare
subdiviziunile abordat n proiect. :
. . a proiectelor de acte
Curtii de Conturi. .
normative.
Examinarea si Acceptarea S Seful
. Necunoasterea situatiei . .. . - Seful
verificarea pentru . ’ directiei Monitorizarea, dupa =
" ] de fapt la momentul L 3 directiei
contractelor incheiere a unor | .. juridice de caz, de catre seful o
. incheierii contractelor; e e e juridice,
care urmeazad a fi contracte . . comun cu o directiei juridice a " -
2.3 e . . Insuficienta de timp . 3 (9 | Minimizat R sefii Periodic
utilizate in litigioase, precum o angajatul activitatii de s
- pentru expertizarea : o subdiviziun
activitatea acceptareaunor | " - responsabil elaborare si avizare a ilor
. . . juridica complexa in . )
administrativd a servicii de avizarea contractelor lici
Curtii de Conturi, necalitative. contractelor
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iar in caz de

normele dreptului civil;

de achizitii

necesitate, de Aplicarea eronata a der Servicii
comun cu normelor dreptului civil; si bunuri
alte subdiviziuni Lipsa experientei de
interesate, intocmire si expertizare
elaborarea a contractelor.
contractelor
necesare.
Obiectivul 3: Reprezentarea si promovarea intereselor Curtii de Conturi
Apararea
drepturilor §i Documentarea | |nsyficienta experientei Monitorizarea
intereselor legale | Meadecvata a judiciare; Aplicarea Seful si rezultatelor sedintelor Ul
ale Curtii de activitatil eronata a legislatiei in | angajatii S judiciare pe toate S © -
3.1 . de reprezentarea| . ’ . Minimizarea| ..~ .. . directiei |Permanent
Conturi in intereselor si vigoare, a normelor de | directiei litigiile examinate cu juridice
instantele drepturilof’ drept material si de drept| juridice participarea Curtii de
Judecatoresti si CCRM. procedural Conturi
alte organe.
Formularea in
interesul Aplicarea Verificarea cererilor
Curtii de Conturi necorespunzatoare a intocmite.
a cererilor de Pierderea normelor de drept . Monitorizarea
cﬁe;narevz " proceselor de material si procesual, Sefull ¥ actiunilor de Seful
3.2 ré}‘e;;gz;r’ judecata, depunerea cererilor cu Zril;":z;gil Minimizarea| reprezentare in directiei |[Permanent
cererilor de apel, prejudicierea incdlcarea termenilor juridice instantele de judecata | juridice

recursurilor si
cererilor de
revizuire, dupd
caz.

Curtii de Conturi.

procesuali; Experienta
insuficienta de Intocmire
a cererilor respective.

de toate nivelele a
intereselor Curtii de
Conturi
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Circumstante care |Responsabi|Nivelul Activititile de | Responsa
Nr. e Riscuri operationale | favorizeaza aparitia lul de I | Reactiala |control (Actiunile| bilul de .
Activitati . : . . . - . .. .| Perioada
d/o stabilite riscului (factori de |gestionarea|l [P |x risc prin care se monitoriz
risc) riscului P trateaza riscurile) are
Examinarea
contestarilor
asupra -
p . . . Verificarea
Hotaririlor intocmirea g . . <
. L. Raspunsuri superficiale frecventa a
Curtii de necalitativa, cu . .. . i
. o , lipsite de argumentari | Seful si proiectelor
Conturi, omiteri sau cu juridice ca angajatii raspunsurilor seful
3.3 cererilor depasirea J . BjeT 3 (9 [Minimizarea p directiei  |Permanent
. ’ urmare a cunoasterii directiei elaborate de S
prealabile, termenelor de . ’ S . juridice
. insuficiente a juridice angajatul
sesizarilor, executare a } L. )
, , g . prevederilor legislatiei. responsabil de
demersurilor si raspunsului.
e executare.
petitiilor
repartizate spre
executare.
Obiectivul 4: Monitorizarea colaborarii Curtii de Conturi cu organele de drept
Remiterea copiei Monitorizarea de |Seful directiei
hotaririi Retinerea Hotaririi CC citre seful juridice;
CCRM, a : si a raportului la Angajatii Directiei a Seful directiei
raportului Neremiterea/ . : Lo ) . generale de
. echipele de audit. directiei registrului audit:
aprobat, altor remiterea cu A . o o
materiale ale  |infirziere/incompleti Nepregatirea in termen | juridice, electronic privind |Responsabilul
4.1. o - icomp de catre auditor a seful |2 |2 |4 [Minimizarea evidenta de acordarea |Permanent
auditului, dupd a materialelor . I P e asistentei
f ] ) - ~ .. .| Mmaterialelor auditului | echipei de materialelor asistentel
Caz, contorm  |guditului, hotaririi si . . . o . uridice si
29 alin. (2 . .. | ceurmeaza a firemise. | audit si auditului remise | J ;
art.29 alin. (2), | raportului de audit. ) L responsabilul
art.9 alin. (2) din Neatentia persoanelor | auditorii organelor de drept,|  4e tinerea
Legea CC sau la responsabile. verificarea registrului
solicitarea respectarii electronic
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organelor de termenilor de

drept. remitere.
Verificarea
registrului
electronic de
evidentd a
o Seful si materialelor
Monitorizarea ] . o Seful
rezultatelor Prezentarea unor Completarea angajatul remise prin prisma| . . .
o drapoarte erlonatle necalitativi, cu omiteri | directiei sistematizarii, juri dice:
examinarii . . . .. e e . y
. espre rezu tatele |, registrului electronic, | juridice S generalizarii si . -
materialelor examinarii : N 131319 |Minimizarea . ..0 |Responsabilul| Periodic
.4 materialelor actualizarea intirziata a |responsabil actualizarii .
remise in adresa . .. . . . .. de tinerea
auditelor de citre | informatiilor oferite de | de tinerea informatiilor . .
organelor de ; . : registrului
organele de drept. organele de drept registrului oferite de organele .
drept . electronic
electronic de drept;

Inventarierea
semestriala a
informatiilor
generalizate.

Elaborat de:
Ana SAICHIN,
Sef al Directiei juridice
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Serviciul Relatii Externe

Registrul riscurilor pentru anul 2015

Circumstant Nivelul riscurilor
e care (impact/probabili Activitatile de
N : . favorizeaza | Responsa tate control Responsa
Zonel Riscuri A : . - . . .
r. i eimis . aparitia bilul de Reactia | (Actiunile prin | bilul de | Perioa
e de Activitati operationa co . : -
. d/ ’ L riscului gestionare la risc care se monitoriz da
risc le stabilite . . . <
0 (factori de | ariscului P | IxP trateaza are
risc) riscurile)
Obiectivul 1: Achizitionarea biletelor avia
Detinerea
datelor
incomplete;
Servic Selectarea ofertei | Achizitiona timpul .
: X . .- Solicitarea Seful
iul de zbor rea restrins de Serviciul N . .. IR -
.| L . . . .. Minimiza | informatiilor | Serviciului | Periodi
relatii biletului la | actiune cu relatii 2 4 T .
’ 1 L ’ re complete, in relatii c
extern un pret privire la externe : ’ ’
L timp util externe
e ridicat toate
momentele
de tip

organizatoric
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Obiectivul 2: Organizarea evenimentelor si actiunile protocolare

- Solicitarea
Achitarea insistenta a
X de catre informatiilor
Intocmirea listei ISA complete, in
. Tor | . Persoana . . ; Seful
participantilor la | participant N Serviciul timp util, c e P
. » delegata .. Acceptab s Serviciului | Periodi
eveniment da . relatii . - Monitorizarea "
s initial este il 9 relatii c
penalitatii s externe permanenta
: substituita .. externe
(partiale/tot - Gasirea
ale) privind solutiei optime
. cazarea in cel mai scurt
Servic )
i timp
ul Lipsa
relatii P - Efectuarea - Incercarea de
suvenirelor . :
extern . transferului a solutiona
preconizate N blema firs
e Achizitionarea pentru 1nt1r21aj[ pro ema .ara
suvenirelor/rechi | eveniment (Trezoreria), impact major
zitelor necesare sau ) Serviciul N - Prezentarea seful
pentru eveniment | ,chizitiona Neefectuarea relatii Minimiza | unei sgpso_n_de SerVICIH|UI Periodi
latimpa rea garantii privind relatii c
rea . externe ’
: comenzii, efectuarea externe
suvenirelor .
- transferului
cu defect . I h :
(chiar Disponibilita - Inlocuirea
s tea efectuarii suvenirelor
Inaintea -
- . comenzii defecte
desfasurarii
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egvenimentu

lui)
Obiectivul 3: Organizarea deplasarilor
- Delegarea spre
participare la
- Aminarea eveniment a
e nei al
participarii la une atei
eveniment a _ bersoane 1
Procurarea - Achitarea | persoanei timp oportun de
. i i s efectuare a
Servic bileteloravia |, epaitatii delegate, sohimbarilor Seful
il - Pierderea | - Aminarea | Serviciul IR -
.| 3. . . . .. Acceptab - Anularea Serviciului | Periodi
relatii integrald a | evenimentulu relatii 3 . . s i
i 1 . . A il biletului la timp relatii c
extern costului i propriu-zis, externe I ’
e biletului | - Forte Cu scopu externe
avia ma.o;,e diminuarii
(co 1{ Jitii penalitatii (dupa
. 2 z conform
climaterice Cacc;:s?ulgi
nefavorabile . .
) biletului de
avion)
Obiectivul 4: Obtinerea vizei
Servic tinerea Vizei tinerea | Forte major Serviciul . : -
i 4, Obfinere O]:.)’ \eTe orte majore .. Acceptab | Monitorizarea/ti Seful Periodi
il lao vizei cu (conditii relatii 4 : I
| < - . ; il nerea la control | Serviciului c
relatii reprezentanta/ depasirea | meteo/climat | externe
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extern ambasada 1n termenilor erice a subiectului in relatii
e afara teritoriului de nefavorabile) cauza externe
RM efectuare a
deplasarii
Elaborat de:

Natalia OSTAFII,
Sef al Serviciului Relatii Externe

113



Directia Resurse umane si securitate

Reqgistrul riscurilor

entru anul 2015

- . Activitatile
care . | (probabilitate/imp ’ .
Nr . : . . | Responsabi de control | Responsabi
Zone Riscurli favorizeaza act . . .
: SN . e lul de Reactia (Actiunile lul de Perioad
le de Activitati | operationale aparitia X . o o
. d/ ’ L U gestionarea larisc | princarese | monitoriza a
risc stabilite riscului . , <
0 . riscului I P | IxP trateaza re
(factori de . .
X riscurile)
risc)

Circumstante

Nivelul riscurilor

Obiectivul nr.1: Fundamentarea si promovarea in cadrul Curtii de Conturi a politicilor de gestionare a personalului in domeniul planificarii,
recrutirii si selectarii, evaluirii activitatii si performantelor, perfectionarii profesionale continuu si dezvoltirii carierei angajatilor.

>

11

securitate

b

Directia resurse umane si

Elaborarea
Si
actualizarea
procedurilor
de personal
cu privire la
recrutarea
si selectarea
candidatilor
pentru
ocuparea
posturilor
vacante.

Acceptarea
unor dosare
incomplete.

Eliberarea
documentelor
justificative
de catre alte
institutii
(cazier juridic,
certificat
medical)
depdseste
termenul-
limita de
depunere a
dosarelor.

Angajatii
DRUS,
candidatul
la functia
vacanta

Minimiza
re

Monitorizare
a continud de
catre seful
DRUS.
Contrapunere
a
documentelo
r din dosarul
depus cu lista
documentelo
r solicitate.
Solicitarea
de la

Conducerea
DRUS

La
necesitat
e
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Transmiterea

candidat a

de catre declaratiei pe
candidat a propria
dosarului raspundere
online, nu privind
permite prezentarea
verificarea ulterioara si
autenticitatii in termen a
dosarului. documentelo
r lipsa.
Perfectionare
a pregatirii
teoretice si
- articiparea
Specificul participarez
i . . la activitati
activitatii Angajatul si . .
T C de instruire
. institutiei, sefii de . .
Fluctuatia B T externa si
i~ planificarea | subdiviziuni : .
cadrelor din | . . S internd a .
) ineficienta a - Minimiza - . Sefii de o
lipsa o . - angajatului; C o | Periodic
e s activitatilor si | responsabili re : subdiviziuni
capacitatilor . Ghidarea
. gestionarea de s
de munca. - < . activitatii
Incorecta a Integrarea N
) i . i angajatului,
timpului angajatului o
roDriL familiarizare
prop a cu cultura
organizationa
laa

autoritatii si
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oferirea
informatiei
necesare
privind
exercitarea
functiei de
catre seful de
subdiviziune,
responsabil
de integrarea
angajatului.
Supravegher
ea modului
de realizare a
sarcinilor si
atributiilor
de serviciu si
identificarea
lacunelor
profesionale
ale
angajatului.
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1.2

Organizarea
Si
monitorizar
ea
implementar
ii procedurii
de evaluare
a
performante
lor
profesionale
ale
functionaril
or publici.

Stabilirea si

revizuirea
obiectivelor
Procesul de individuale
pi\r/?(l)l:;r:nie Obiectivele nu Angaja‘gi'i . de a(;til\:tate - La
lor nu este corespund DRUS si Impartast | i dicatoritor | P9 € | nocesitat
gestionat cerintelor sefu_d_e _ re de subdiviziuni o
< SMART subdiviziuni <
corespunzat performanta.
or Calitatea
comunicarii
in procesul
de evaluare.
Dezvoltarea
Necorespunde profesionala
rea a angajatului
cunostintelor pe plan
Consarea | IS | g N .
rezulta}el.c')r practi(fe. DRUS 3 Impartasi Aprecierea Seﬁ ! a.’e . | necesitat
evaludrii . sefii de re 9 subdiviziuni
profesionale Angajaty | nu subdiviziuni corespunzato ¢
si-a manifestat area
pe deplin performantel
abilitatile sale or
profesionale. profesionale
individuale.
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Lista L
incompleta a | Neidentificare f:cr:slﬂggigi incll_lzier
necesitatilor | a necesitatilor impirtisi | de dezvoltare Sefii de ea

de de dezvoltare | Evaluatorul partas . | subdiviziuni |
dezvoltare | profesionald re profesionald | ., b /e | procesu
. profesionala | individuala a filngajatuIUI ’ ui de
Asigurarea a angajatilor _in c_adrql evaluare
elaborarii si ’ interviului de
implementar evaluare.
ii Planului Specificul
anual de instruirilor
1.3 | dezvoltare (cunoasterea
profesionala unei limbi
nud . straine,
ﬁ%iﬁ-ﬁﬁ%z Neasigurare categoria o
or publici 28 | functiei , Monitorizare .
CC posibilitaii | ) oo mosry | efiide Minimiza | 2 continudde | Sefiide | La
' egale la ui) subdiviziuni re catre sefii de subdiviziuni | necesitat
instrlf ire.a Imposib.ili tate si angajatul supd|V|2|un| si DRUS e
gﬁ;z;,: a sustragerii $1 DRUS.
angajatului de
la realizarea
sarcinilor de
serviciu deja
planificate

Monitorizare
a activitatii si

118



Obiectivul 2: Asigurarea managementului performant al resurselor umane in cadrul Curtii de Conturi, in conformitate cu principiile,
obiectivele, sarcinile si competentele institutiei

Aparitia unor
circumstante
care .
determing Planificarea
o tul sisi eficienta de
2 anga) atu sa-sl catre sefii de
= la concediul subdiviziuni
5 Nerespectar de odihna Angajatul, e
o ] ) ; . ] ~ _ . .| aactivitatilor
8 Asigurarea | ea perioadei inainte de sefii de Impartasi de serviciu
B evidentei de concediu perioada subdiviziuni re Monitorizar.e
% acordarii aprobata. stabilita. , DRUS a respectirii Sefii de La
2.1 | concediilor Volumul mare . . A .
% . . . Graficului | subdiviziuni | necesitat
functionaril de lucru retine "
@ A L concediilor DRUS e
£ or publici iesirea in anuale
a din cadrul concediu de Evi dent.a
= CCRM oduhni a ilelor
g angajatulut. nefolosite
2 Neutilizarea : X
) . 9 din concediul
integrala a de odihni
concediului | Necesitatea de Sefii de Minimiza anual
de odihna serviciu subdiviziuni re '
anual
(rechemarea

119



oficiala si

neoficiala)
Informarea
Nedepunere declarantului
F; privind
. .. Circumstante obligatia,
Asigurarea | declaratiilor L .
bunei in termenele ce nu depind terme_nul S
desfasurari | stabilite de de vointa Acceptar corectitudine
e L1 declarantului | Declarantul P a indeplinirii DRUS Periodic
a colectarii | legislatie, de < e "
si verificarii citre (boala, deces, declaratiilor.
’ iy aflare peste Monitorizare
declaratiilor persoana .. L
L RN hotarele tarii). a continua a
cu privire la | obligata sa o ’ o
2.2 | venituri si depuna desfégura_r_n
. roprietate depunerii
prop declaratiilor.
ale - :
. .. | Neexpediere
functionaril a citre CNI
or publici si Termenul o
g a L Monitorizare
declaratiilor .. expedierii L
Y declaratiilor .. a continua a
cu privire la in termenele declaratiilor Minimiza | termenului-
interese . coincide cu Colectorul . DRUS Periodic
stabilite de . re limita de
personale. L. zilele de .
legislatie, de o expediere a
o odihna sau de .
citre < declaratiilor
sarbatoare ;
persoana
colector
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Obiectivul 3: Asigurarea securitatii interne a Curtii de Conturi

]

b

Directia resurse umane si securitate

3.1

Asigurarea
securitatii
interne
angajatilor
Curtii de
Conturi.

Patrunderea
neautorizata
a
persoanelor
straine in
edificiul
Curtii de
Conturi

Necunoasterea
domeniului de | Corpul de N
.- ) Minimiza
activitate a paza si re
Curtii de cetateanul
Conturi.
Apariti . ]
paritia une Cetateanul
probleme G
stringente, S o
< responsabil Minimiza
cetateanul )
ul din re
nefiind
o~ cadrul
inregistrat la DRUS
audienta

Controlul
asupra
personalului
de paza.
Inregistrarea
cetatenilor
pentru
audienta si
prezentarea
listei
corpului de
paza.
Informarea
continua a
cetatenilor
prin
intermediului
mass-media
st alte
mijloace de
informare
privind
domeniul de

DRUS si
Serviciul
relatii
publice si
imagine

Periodic
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activitate a
Curtii de
Conturi

Elaborat de:
Lilia IVASCO,
Sef al Directiei Resurse Umane si Securitate
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Directia servicii generale

REGISTRUL RISCURILOR pentru anul 2015

|

|

Circumsta Nivelul riscurilor U
- . Activitatile
nte care . | (probabilitate/imp
Nr . . T . | Responsabi de control | Responsab
Zonel Riscuri favorizeaza act . . ; .
: . e . o lul de Reactiala | (Actiunile il de Perioad
ede Activitati operationale | aparitia - - . o
. d/ e LA gestionarea risc prin care se | monitoriza a
risc stabilite riscului . . I X <
0 . riscului I P trateaza re
(factori de P i .
. riscurile)
risc)
Obiectivul 1: Organizarea desfasuririi sedintelor Curtii de Conturi, sedintelor de lucru, precum si asistenta logistica si documentara a
acestora
5 Elaborarea si | Eloborarea Seful 3 1 3 Minimizar | Conlucrarea Seful Permane
= aprobarea cu intirziere | Neprezentar | Directiei e permanenta | Aparatului nt
g Graficelor a Graficelor | ea de catre cu Sefii DG
= desfasurarii sefii DG de si  membrii
SO sedintelor audit a echipei e
E 'S | 1. | Curfiide informatiei audit, in
E” g 1 | Conturi necesare. scppulv )
e asigurarii
= prezentdrii in
S termen a
E informatiei
2 necesare

123



pentru
elaborarea
Graficului

=

Prezentarea
materialelor
pentru sedinta
membrilor
Plenului CC,
conducerii
entitatilor
vizate

Neprezentar
ea in termen
a
materialelor
pentru
sedinta
Plenului CC

Neprezentar
ea de catre
membrii
echipelor de
audit a
materialelor
necesare in
termenii
stabiliti.

Seful
Directiei

Minimizar
e

Conlucrarea
permanenta
cu Sefii DG
si  membrii
echipelor de
audit, in
scopul
asigurarii
prezentarii n
termen a
materialelor
necesare
pentru
difuzarea
acestora
membrilor
Plenului CC
si entitatilor
vizate

Seful
Aparatului

Permane
nt
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In tocmirea si | Tergiversare | Nepreztntar Minimi- | Conlucrarea Permane
difuzarea a intocmirii | ea in termen zare permanenta | Aparatului nt
telefonograme | ordinii de zi de catre cu Sefii DG
lor in adresa si a listei sefii si membrii
entitatilor invitatilor Directiilor echipelor de
vizate, de audit a audit, in
perfectarea informatiei scopul
1 ordinii de zi si necesare asigurarii
' a listei pentru prezentarii in
invitatilor. perfectarea termen a
ordinii de zi informatiei
si a listei necesare
invitatilor. pentru
perfectarea
ordinii de zi
si a listei
invitatilor.
Obiectivul 2: Receptionarea, inregistrarea si tinerea evidentei corespondentei de intrare si iesire
5. Organizarea | Inregistrare | Neatentia Seful 3 1 3 Minimizar | Monitorizare Seful Permane
= inregistrarii §i | a cu persoanei Directiei ea a de catre | Directiei, nt
S & evidentei a intirziere a | responsabil conducerea
E D corespondente | coresponden | e. DSG a
n g’ i de intrare. tei de registrelor de
- intrare evidenti a
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corespondent
ei;

Organizarea Remiterea | Intocmirea | Seful Minimizar | Conlucrarea Seful Permane
evidentei cu intirziere | cuintirziere | Directiei ea permanenta directiei nt
petitiilor a de catre cu Sefii DG
parvenite in raspunsurilo | directiile de sl alti
adresa Curtii | rin adresa | auditsia responsabili
2. | de Conturi petitionarilo | alti din  cadrul
2 r responsabili CC, in scopul
din cadrul asigurarii
CCa prezentarii n
raspunsurilo termen a
r la petitii. informatiilor
respective.
Organizarea | Remiterea Neatentia Seful Minimizar | Monitorizare Seful Permane
inregistrarii si | cu intirziere | persoanei Directiei ea a de catre directiei nt
evidentei a a responsabil conducerea
3. | corespondente | coresponden | e. DSG a
3 | ideiesire. tei de iesire registrelor de
evidenta a
corespondent
el;

Obiectivul 3: Monitorizarea redactarii materialelor ce tin de activitatea Curtii de Conturi
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Serviciul asigurarea lucrarilor Plenului CC

=

Traducerea in
limba rusa a
Raportului si
Hotaririi
Curtii de
Conturi.

Extinderea Seful Minimizar | Conlucrarea Seful Permane
termenelor | Neprezentar | Directiei e permanenta | Aparatului nt
privind ea in termen cu Sefii DG
traducerea | de catre si  membrii
materialelor | sefii DG de echipei  de
ce tin de audit a audit, in
activitatea materialelor scopul
Curtii de necesare. asigurdrii
Conturi prezentarii in

termen a

informatiei

necesare

pentru

traducere;
Calitatea Insuficienta Seful Minimizar | Conlucrarea Seful Permane
scazuta a personalului | Directiei e permanenta | Aparatului nt
materialelor | calificat in cu Sefii DG | , Seful
traduse domeniul si membrii | directiei

traducerilor echipei  de

audit, in

scopul

respectarii

termenelor,

precum  si

asigurarii

calitdtii
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materialelor
traduse.

Elaborat de:
Eugenia PAIU,

Sef al Directiei Servicii Generale
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